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От авторов

Это практическое пособие адресовано широкому кругу читателей: как тем, кто будет использовать ее в своей профессиональной деятельности при начислении заработной платы по новой системе - руководителям общеобразовательных организаций, экономистам, бухгалтерам, так и тем, кто хотел бы получить представление об организации оплаты труда в школе.
Идея написания практического пособия появилась после того, как авторам новой модели оплаты труда пришлось давать много консультаций по телефону, встречаться с руководителями школ, бухгалтерами, отвечать на их вопросы, касающиеся не только организации оплаты труда в школе, но и отвечать на вопросы, касающиеся тарификации конкретного педагога.
!}1 Поэтому, в практическом пособии даны примеры расчета заработной платы по тарификации учителей начальной школы, учителей-предметников, административного персонала; примеры начисления заработной платы за фактически отработанное время; образец примерного положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда; перечень примерных индикаторов для стимулирования качества труда работников школы и примеры распределения стимулирующего фонда. Надеемся, что практическое пособие значительно облегчит работу администраторов школ, экономистов и бухгалтеров.
Авторы выражают особую благодарность специалистам Кыргызской академии образования Иманкуловой М.Т. и Джунушалиевой К.К., директору школы-гимназии № 1. г. Шопоков Сокулукского района Деминой Н.М., директору Сретенской сш. Московского района Мамедову И. и другим участникам курсов по финансовому менеджменту в Чуйской области, которые приняли активное участие в разработке примерных индикаторов для оценки результативности и качества труда работников школы, улучшения методики распределения стимулирующего фонда и апробации новой системы оплаты труда.
... Данное пособие станет дополнительным разделом общего курса' повышения квалификации директоров школ «Финансовый менеджмент в школьном образовании» в Кыргызской академии образования и будет использоваться проектом USAID «Сапаттуу билим» для повышения потенциала руководителей и бухгалтеров школ, работающих в новых условиях финансирования и управления.
4

ГЛАВА I. НОРМИРОВАНИЕ ТРУДА В СИСТЕМЕ ШКОЛЬНОГО
ОБРАЗОВАНИЯ
1.1.     Основные направления совершенствования нормирования труда учителей
Затраты рабочего времени, которые имеют место в работе школьного педагога, весьма разнообразны, поэтому основным средством для их измерения является классификация, т.е. группировка затрат рабочего времени по определенным признакам. В школьном образовании рабочее время можно классифицировать на время работы и время перерывов. В свою очередь время работы можно разделить на основное и подготовительное время. Основным является время, затрачиваемое учителем непосредственно на обучение учеников в классе. Подготовительным является время, затрачиваемое учителем на деятельность, обеспечивающую выполнение основной работы, к ней относятся проверка тетрадей, написание поурочных планов.
Время перерывов - это время, в течение которого учитель не принимает участия в работе - это перерыв, предусмотренный организацией учебного процесса в школе, это время, которое отводится на отдых учителя и на личные потребности.
Однако нас интересует нормирование рабочего времени. Рабочее время учителя условно можно разделить на время, которое учитель расходует на учебную работу с учащимися в школе: проведение уроков, подготовка к урокам, проверка письменных работ. Кроме этого есть затраты рабочего времени учителя на воспитательную и иную деятельность в школе: классное руководство, организация кружковой работы по интересам учащихся, методическая работа, работа с родителями, беседы с детьми, проведение экскурсий, олимпиад и др.
Тем не менее, до введения новой системы оплаты труда, рабочим временем учителя считались только проведенные им уроки по учебному плану.
Ранее действующая система оплаты труда не отражала затраты труда учителя на подготовительную работу, на выполнение обязанностей классного руководителя, затраты рабочего времени на повышение своего мастерства (учебно-методическую работу), на внеурочную работу и др. Именно поэтому отправной точкой при разработке новой системы оплаты труда стало нормирование труда учителя, т.е. установление норм затрат труда на псе виды его деятельности в школе. В новой системе оплаты труда впервые установили нормы затрат труда на основную, подготовительную и внеурочную деятельность. Например, был установлен норматив затрат рабочего времени учителя на подготовительную работу - 2 часа в неделю на 20 часов урочной работы, 4 часа в неделю на проведение работы с учащимися в классе (классное руководство), 2 часа в неделю на повышение мастерства (научно-методическую работ}') и др.
В соответствии с новой системой оплаты труда недельный нормативный фонд затрат рабочего времени учителя определяется по формуле:
НФЗТ = НФУД + НФПД + НФВД + НФУМ Где:
НФЗТ   - нормативный фонд затрат труда учителя
5

Нормативный фонд затрат рабочего времени учителя установлен в размере (НФЗТ) 36 часов в неделю. Затраты рабочего времени на основную (урочную) и подготовительную работу учителя могут достигать 75% и выше при 36 - часовой рабочей неделе. Нижний предел урочной нагрузки учителя не установлен, но, как правило, это 6 часов в неделю или 240 часов в год. Это минимальная урочная нагрузка, при которой время работы учителя в школе засчитывается в стаж педагогической работы.
Учителя, имеющие небольшую урочную нагрузку, могут вести больше внеурочной работы - это кружковая работа, классное руководство, занятия с отстающими учениками и др. Перечень внеурочной работы определяется школой самостоятельно. Новой системой оплаты труда предусмотрена оплата за наставничество и руководство школьным или районным методическим объединением.
Правильная организация заработной платы учителя требует определить качественные и количественные различия педагогического труда, дифференцировать труд учителя в зависимости от сложности, морально-психологических особенностей, затрат физической и нервной энергии учителя, ответственности и т.д., и как следствие, установить соответствующий уровень оплаты труда. Поэтому в новой системе оплаты труда урочная работа учителя оценивается выше внеурочной.
Ранее действующая система оплаты труда слабо стимулировала повышение качества педагогического труда, в ней не учитывался индивидуальный вклад каждого учителя в общие результаты работы и показатели школы. Необходимо было создать условия для материальной заинтересованности в повышении качества и результативности работы учителя, поэтому новая система оплаты труда представляет собой повременно-премиальную систему оплаты труда.
Особенность труда учителя состоит в том, что объектом его деятельности является ученик, и для качественной оценки результатов его труда необходимы особые критерии или индикаторы. При разработке новой системы оплаты труда возникла необходимость разработать не только Положение о распределении стимулирующего фонда оплаты труда, но и определить перечень индикаторов для разных групп работников школы: для педагогических работников, для административного, хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала. В пособии дан перечень примерных индикаторов оценки качества труда работников школы - учителей, классных руководителей, социальных педагогов, технического и административного персонала.

1.2. Расчет затрат труда учителя на урочную, подготовительную и внеурочную деятельность
1.2.1.
Расчет затрат рабочего времени на урочную деятельность
Учебные планы для общеобразовательных организаций ежегодно утверждаются
Министерством образования и науки Кыргызской Республики до начала учебного года. Они
устанавливают суммарную предельно допустимую учебную нагрузку (количество учебных
часов в год) для учащихся 1-11 классов. На базе этих планов школа составляет свой рабочий
план на учебный год.
.
Урочная нагрузка среди учителей распределяется исходя из количества часов по учебному плану, обеспеченности педагогическими кадрами и других условий в школе. При недостаточном количестве педагогических кадров по отдельным дисциплинам урочная нагрузка учителя может быть увеличена до 25 часов в неделю. При этом с учетом затрат рабочего времени на подготовительную и иную работу максимальная нагрузка учителя не должна превышать 36 часов в неделю.
1.2.2.
Расчет затрат рабочего времени на подготовительную работу
Подготовка к урочной деятельности включает подготовку к урокам, подготовку к лабораторным и практическим работам, проверку письменных работ, подготовку и проведение переводных и итоговых экзаменов, написание календарных и учебно-тематических штанов по предмету, заведование кабинетом.
В соответствии с Инструкцией о порядке исчисления заработной платы работников образовательных организаций (далее Инструкция) на 20 часов урочной работы в неделю предусмотрено 2 часа подготовительной работы. Если в школе в соответствии с учебным планом предусмотрено 1267 часов урочной работы в неделю, то общее количество часов подготовительной работы в школе составит: (1267: 20)* 2 часа= 127 часов в неделю.
Затраты рабочего времени на проверку письменных работ рассчитываются с учетом учебной нагрузки учителя 20 часов в неделю (для среднего и старшего звена). Норма времени зависит от специфики преподаваемого предмета и численности учащихся в классе. Учителю начальных классов отводится 4 часа в неделю на проверку тетрадей на один класс, независимо от урочной нагрузки учителя в классе. При этом, если в классе менее 15 учащихся, то это составит 2 часа.
Учителям кыргызского языка и литературы в классах с кыргызским языком обучения, русского языка и литературы в классах с русским языком обучения, узбекского, таджикского языка в классах с узбекским, таджикским языками обучения отводится - 4 часа в неделю на проверку письменных работ. Если в классе менее 15 человек, то - 2 часа в неделю. Учителю математики отводится 3 часа в неделю на проверку письменных работ, если в классе менее 15 человек, то - 2 часа.
Учителям кыргызского языка, преподающим уроки в классах с русским, узбекским, таджикским языками обучения, русского языка в классах с кыргызским, узбекским и таджикским языками обучения, учителю иностранного языка отводится 2 часа в неделю на проверку письменных работ.
Учителю физики, химии, биологии, географии, информатики и 'технологии отводится 1 час в неделю на проверку письменных и лабораторных работ независимо от численности учащихся в классе.
Если учитель ведет более 20 часов урочной работы в неделю, то затраты времени на проверку тетрадей пропорционально увеличиваются.
Работа по написанию календарных и учебно-тематических планов, оформление кабинетов, подготовка и проведение переводных и итоговых экзаменов осуществляется в каникулярное время, поэтому дополнительно не оплачивается. В каникулярное время заработная плата учителя сохраняется по тарификации, независимо от количества рабочих дней в месяце.
Каждому учителю отводится 2 часа на подготовку к урокам при 20 - часовой урочной нагрузке в неделю. Если учитель ведет более 20 часов урочной работы, время на подготовку увеличивается пропорционально. При этом, значение физического показателя (часы) указываются в целых единицах. Значение половины часа и выше округляется до единицы, значение ниже половины часа отбрасывается. Например, учитель имеет учебную нагрузку 25 часов в неделю, время на подготовку к урокам составит: (25:20)*2 часа -= 2.5 часа, округляем до 3 часов в неделю (см. вспомогательную таблицу расчета затрат рабочего времени на подготовительную деятельность и проверку тетрадей, стр.23).
1.2.3. Расчет затрат рабочего времени на внеурочную деятельность и повышение масте/strongfont-size: 9.0pt;рства (учебно-методическую деятельность). 

К внеурочной деятельности учителя относится ведение классного руководства, наставничество, руководство школьным и районным методическим объединением, кружковая работа, работа с неуспевающими и одаренными детьми, подготовка к конкурсам, фестивалям и т.д.
На начало учебного года в школе составляется сводная ведомость затрат рабочего времени на внеурочную работу и повышение мастерства (учебно-методическая деятельность).

Конкретный перечень внеурочной деятельности в школе утверждается педагогическим советом школы. Внеурочная нагрузка распределяется среди учителей приказом директора школы и с согласия учителя на начало учебного года. При невозможности догрузки учителя урочной деятельностью он может вести внеурочную работу. При этом общая учебная нагрузка учителя, как было сказано выше, не должна превышать 36 часов в неделю.
Нормы затрат рабочего времени учителя на внеурочную деятельность составляют:
а)
классное руководство - 4 часа в неделю
б)
наставничество - 2 часа в неделю на одного молодого учителя
в)
руководство школьным (районным) методическим объединением - 2 часа в неделю
г)
кружковая работа - по факту затрат рабочего времени
д)
прочая внеурочная деятельность - в соответствии с решением педагогического
совета школы.

Учебно-методическая работа (повышение мастерства) включает затраты времени учителя на следующие виды работ: подготовка дидактических и методических материалов к уроку, подготовка и проведение открытых уроков, подготовка докладов на педсоветах, конференциях, методических советах, разработка воспитательных мероприятий и др.
Каждому учителю, а также руководящим и другим работникам из числа административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала, которые ведут преподавательскую работу не менее 6 часов в неделю, на эти цели выделяется.2, часа в неделю независимо от урочной нагрузки.
Например, в школе работает 20 учителей, то затраты рабочего времени на учебно-методическую работу (повышение мастерства) составят: 20 чел * 2 часа = 40 часов в неделю.
Результаты тарификации учителей и других работников школы оформляются в виде тарификационного списка. В него включают всех учителей, в том числе руководителей и других работников, имеющихщих урочную нагрузку. Если учитель ведет несколько дисциплин, то объем учебной нагрузки в тарификационном списке показывается по каждой дисциплине.
Образец сводной ведомости затрат рабочего времени на организацию внеурочной деятельности и методическую работу учителей в школе на 2011- 2012 учебный год
 
	Группы классов
	Количество
классов-.
комплектов
	Сетка часов в соответствии с учебным планом школы
(без учета деления на под группы яри изучении
отдельных предметов), час
	Расчетный
норматив от учебного плана, %
	Общее число часов внеурочной работы в неделю, час

	1
	2
	3
	4
	S

	1- 4 классы
	10
	220
	30%
	66

	5-9 классы
	32
	1056
	30%
	317

	10-11 классы
	4
	124
	30%
	37

	Итого
	46
	1400
	
	420


Примечание:
I. Показатель графы 5 определяется путем умножения графы 3 на расчетный норматив затрат рабочего времени на организацию внеурочной и методической деятельности в школе (30% от урочной деятельности).
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ГЛАВА II. СОСТАВЛЕНИЕ ТАРИФИКАЦИОННОГО СПИСКА УЧИТЕЛЕЙ ШКОЛЫ
2.1; Перечень документов для составления тарификационного списка учителей
Заработная плата учителю устанавливается путем тарификации, которая производится ежегодно на 1 сентября. По результатам тарификации в школе составляются тарификационные списки учителей.
В перечень необходимых документов для составления тарификационного списка учителей входит:
1.
Приказ директора школы о создании тарификационной комиссии (в т.ч. комиссии
по определению педагогического стажа)
2,
Учебный план
       3. Расчет затрат труда на подготовительную и внеурочную деятельность 
       4. . Решение педагогического совета о распределении внеурочной нагрузки
5.  Приказ о распределении урочной нагрузки
6. Приказы об установлении доплаты за ведение библиотечной работы (если в школе не предусмотрена должность библиотекаря) и других доплат (за совмещение профессий, увеличение объема выполняемых работ или расширение зоны обслуживания, за вредные условия труда и др.). 
Месячная заработная плата учителя по тарификации определяется следующим образом:
3 пл. = (ЧС * Т * 4,3) + надбавки и доплаты, где:   3 пл. - заработная плата учителя по тарификации, сом

Т       - фактическая учебная нагрузка учителя в неделю, час
ЧС   - размер часовой ставки, сом
4.3    - среднее количество недель в месяце.
За время работы в период осенних, зимних, весенних и летних каникул у учащихся оплата педагогическим работникам производится из расчета заработной платы, установленной по тарификации на период, предшествующий началу каникул.
Лицам, принятым на работу учителем во время летних каникул учащихся заработная плата до начала учебного года выплачивается из расчета не ниже 20-ти часовой недельной преподавательской работы.
2.2. Распределение учебной нагрузки (урочная и внеурочная работа)
Приказом директора в школе создается тарификационная комиссия, в которую входят руководители методических объединений, председатель профсоюза, представитель общественного объединения попечителей школ, представители родительской общественности, которые изучают обеспеченность школы педагогическими кадрами, определяют стаж педагогической работы учителя, обоснованность распределения между учителями недельной урочной нагрузки и др.

Право распределять учебную нагрузку на новый учебный год принадлежит директору по согласованию с профсоюзной организацией школы (приказ Министерства финансов Кыргызской Республики . № 14-24/1049 от 19.02.99 г).
Перечень видов внеурочной деятельности в школе обсуждается и принимается педагогическим советом школы, а затем распределяется приказом директора школы с согласия учителя.
При распределении учебной нагрузки следует учесть, что: 
-  максимальная недельная урочная нагрузка учителя не должна превышать 25 часов в неделю; 
    - общая нагрузка учителя (урочная, подготовительная и внеурочная деятельность, в т.ч. повышение мастерства) не должна превышать 36 часов в неделю. В соответствии с    Инструкцией для учителей установлены следующие размеры часовых тарифных ставок:
Размер почасовой оплаты труда
учителей общеобразовательных организаций
(школы и школы-интернаты всех типов и наименований)
 
	-Должности
	Оплата за час преподавательской н подготовительной работы, сом

	
	Среднее
профессиональное образование
	Высшее
образования*
	Магистр

	Преподаватели, учителя
	40
	45
	50


Бакалавр, дипломированный специалист.
Примечание:
1.      При определении стоимости часа преподавательской работы учителя со средним образованием применяется коэффициент 0.7 от часовой ставки учителя со средним профессиональным образованием.
2.  При определении стоимости часа подготовительной работы учителя применяется коэффициент 1.0 от часовой ставки учителя с соответствующим образованием, внеурочной и учебно-методической работы учителя - коэффициент 0.5.
Оплата за час урочной, подготовительной, внеурочной и учебно-методической работы учителя в детских домах и специальных школах-интернатах повышается на 25%.
2.3. Доплаты и надбавки педагогическим работникам
При начислении заработной платы педагогическим работникам школы применяются следующие виды доплат и надбавок:
1.         надбавка за особые условия труда
2.    доплата за работу в высокогорных и отдаленных районах республики
3.    доплата за почетные звания
4.    доплата за совмещение профессий и расширение зоны обслуживания
5.    надбавка за педагогический стаж работы
6.    доплата за работу в сельской местности.
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1. Надбавки за особые условия труда
Основание: Постановление Правительства Кыргызской Республики «Об оплате труда, применяемых в особых условиях» (от 19.12.2006 за N° 863), «Типовой перечень работ, за которые могут устанавливаться надбавки к должностным окладам работающих в особых условиях» (от 25.03.2002 за № 161).
При оплате труда работникам образования, занятым на горячих, тяжелых работах и работах с вредными условиями труда устанавливается надбавка за особые условия труда в процентном отношении к должностным окладам, часовым ставкам в зависимости от степени вредности условий труда, но не менее 15 процентов. Доплата устанавливается работникам в случае, если они заняты на работах с вредными условиями труда не менее 50%
рабочего времени.
В перечень работ системы образования, за которые могут устанавливаться надбавки,
включены:
1.          Обслуживание котельных установок, работающих на угле и мазуте.
2.    Работа, связанная с индивидуальным обучением на дому больных детей - хроников при наличии соответствующего медицинского заключения (перенесшие костный туберкулез,  полиомиелит, церебральный  спастический паралич, болезнь Литтля, психопаты и др.)
3.          Работа в детских дошкольных учреждениях, школах, школах-интернатах для детей и подростков, имеющих недостатки в физическом или умственном развитии, нуждающихся в особых условиях воспитания, или в длительном лечении, в т.ч. с малыми и затухающими формами туберкулеза, для детей с задержкой психического развития; детских домах, детских домах-интернатах, школах-интернатах для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, домах ребенка.
4.          Работы  по  стирке белья вручную с использованием моющих и дезинфицирующих
средств.
5.         Работы по хлорированию воды, с приготовлением дезинфицирующих растворов.
6.         Работы с использованием химреактивов.а также с их хранением (складированием).
7.         Работы у горячих плит, электро - жаро - масляных печей.
8.    Работы, связанные с топкой, шуровкой, очисткой от золы и шлака печей.
15% -ная надбавка за вредные условия труда должна выплачиваться лицам, работающим во вредных условиях труда в школах, дошкольных организациях, специальных школах-интернатах, детских домах за работу за компьютерной техникой, учителям химии, работающим с вредными реактивами, лаборантам химических кабинетов, истопникам, кочегарам, машинистам по стирке белья, поварам, работающим у горячих плит, уборщикам
туалетов   и др.
Педагогическим работникам надбавка за вредные условия труда начисляется только
на часы урочной работы.
Доплата за особые условия труда устанавливается приказом директора школы по результатам обследования рабочих мест. Ниже представлены * образцы оформления документов.
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	Образец
Средняя школа № 21
Приказ №

«О создании комиссии
по обследованию рабочих мест
по условиям труда»
В соответствии с Постановлением Правительства Кыргызской Республики от 19.12.2006 г, № 863 «Об оплате труда, применяемых в особых условиях» работники, занятые на работах с вредными условиями труда имеют право на надбавку в размере 15% к должностному окладу (часовой ставке) при условии, если они заняты на работах с вредными условиями труда не менее 50% рабочего времени.
На     основании  вышеизложенного,  с  целью  обследования  рабочих  мест  по  условиям  труда,
приказываю:
1.
Создать комиссию в следующем составе
•
Кайканов К. - председатель
•
spanstyle=width: 56.9pt; border: solid windowtext 1.0pt; border-left: none;mso-border-left-alt: solid windowtext .75pt; mso-border-alt: solidwindowtext .75pt; background: white; padding: 0cm 2.0pt 0cm 2.0pt;height: 25.2pt; mso-height-rule: exactly;nbsp;font-size: 9.0pt;letter-spacing: -.05pt;/spanПопова Л. - член
•
Атыкеева К. - член
2.
В срок до 10.09.2011 года провести аттестацию рабочий мест.
3.
Акт результатов обследования рабочих представить на утверждение.
Директор школы

	АКТ Обследования рабочих мест по условиям труда сш. № 21
От 11 сентября 20011 года
Комиссия в составе:
     Кайканов К. - председатель
     Попова Л. - член
     Атыкеева К. - член
Провела обследование рабочих мест по условиям труда работников школы.
Результаты обследования:

	ФИО
	Должность
	Урочная нагрузка по Программе/рабочее время, час
	% от рабочего времени
	Отметка об
установлении
доплаты

	
	
	Всего
	в т.ч. рабочее
время  во
вредных
условиях
труда
	
	

	Кулуева Т
	Учитель химии
	512чв учебный год
	132 ч
лабораторных работ в год
	(132:510)* 100=25.7%
	нет

	Таласбаев У
	Учитель информатики
	600 ч в учебный Q год
	500 ч
практических
занятий
	83,3 %
	.да 

	Новикова  И
	Техничка
	40 часов в С" неделю
	40 часов в неделю
	100%
	да
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	Кубаева.Т
	техничка
	40 ч
	20 часов
	50%
	Да

	
	
	
	
	
	

	Подписи членов комиссии:
•
Кайканов К — председатель
•
Попова Л- член
•
Атыкеева К - член
Подписи работников: «Ознакомлен»

	Средняя школа № 21
Приказ №

«Об установлении доплаты За вредные условия труда»
По результатам обследования рабочих мест по условиям труда (Акт от 11.09.20011 г),
Приказываю:
1.
Установить доплату в размере 15%   к часовой ставке (должностному окладу) следующим
работникам школы:
•
Таласбаеву У.
•
Новиковой И.
•
Кубаевой Т.
2.
Бухгалтеру   Токтосуновой   К.   производить   доплату   в   соответствии   с   действующим
законодательством
Директор школы


2. Доплаты для лиц, работающих в условиях высокогорья и отдаленных зон Кыргызской Республики.
Основание: Закон Кыргызской Республики № 33 от 28.06.1996 г «О государственных гарантиях и компенсациях для лиц, проживающих и работающих в условиях высокогорья»; Постановление Правительства Кыргызской Республики № 377 от 25.06.1997 г «Об оказании государственной поддержки лицам, проживающим и работающим в высокогорных и отдаленных зонах Кыргызской Республики»; Постановление Жогорку Кенеша Кыргызской Республики от 2 апреля 2007 г № 1767-111 «Об утверждении Перечня населе/p/strong/pнных пунктов, расположенных в высокогорных зонах КР».
В   соответствии   с   вышеуказанными   законодательно-нормативными   документами установлены   коэффициенты  доплат  к  заработной  плате  и     ежемеся'шые   надбавки   к должностным    окладам,    часовым   ставкам   работникам    предприятий    и    организаций, расположенных в высокогорных и отдаленных зонах Кыргызской Республики. Размеры ежемесячных надбавок к должностным окладам составляют:-
         При стаже работы свыше 5 лет - 5%
         Свыше 10 лет- 10%
         Свыше 15 лет-15%
         Свыше 20 лет 20%

         Свыше25 лет- 25%
         Свыше 30 лёт - 30%.
Надбавка за стаж работы в условиях высокогорья и отдаленности исчисляется за ставку заработной платы и за 32 часа урочной, подготовительной и внеурочной'работы"- для педагогических работников общеобразовательных организаций:
Перечень населенных пунктов, расположенных в высокогорных зонах Кыргызской Республики утвержден постановлением Жогорку Кенеша КР от 2 апреля 2007 г, № 1767-1 Ц:.
Размеры коэффициентов доплат к заработной плате установлены Законом Кыргызской Республики № 33 от 28.06.1996 г (в редакции законов от 2005, 2006, 2008, 2010) «О государственных гарантиях и компенсациях для лиц, проживающих и работающих в условиях высокогорья».
З.Надбавка за почетное звание
Основание: постановление Правительства Кыргызской Республики № 240 от 25.05.2011 г «О надбавках за почетные звания "Народный" и "Заслуженный" работникам учреждений и организаций социальной сферы».
. Правительством КР установлены ежемесячные надбавки в следующих'размерах:'за почетное звание «Народный» - 5000 сом, за почетное звание «Заслуженный» - 2500 сом. Надбавка за почетные звания «Народный» и «Заслуженный» входит в состав заработной платы работника, включается в расчет среднемесячной заработной платы. Надбавка выплачивается по основному месту работы в полном размере, независимо от размера ставки. При наличии у работника двух и более почетных званий надбавка производится по одному из них, по желанию работника. При присвоении почетного звания в течение календарного месяца надбавка устанавливается с 1 числа месяца, следующего за ним.
4.Доплаты за совмещение профессий и расширение зоны обслуживания
В соответствии с действующим законодательством в организациях допускается совмещение профессий и должностей, расширение зоны обслуживания или увеличения объема выполняемых работ.
Расширение зоны обслуживания или увеличение объема выполняемых работ может происходить за счет выполнения обязанностей, как в пределах функциональных обязанностей работника, так и за счет выполнения обязанностей, относящихся к функциям других работников, если выполнение этих функций не предусмотрено штатами или должностными инструкциями.
Работнику, выполняющему наряду со своей основной работой работу по другой специальности, квалификации или должности без освобождения от основной работы, производится доплата за совмещение профессий или исполнение обязанности временно отсутствующего работника.
За совмещение профессий, расширение зон обслуживания или увеличение объема выполняемых работ могут устанавливаться доплаты дворнику, младшему обслуживающему персоналу, бухгалтеру, рабочему по обслуживанию и текущему ремонту зданий, сооружений и оборудования, сторожу, истопнику, лаборанту и т.д.
Доплата за совмещение профессий и должностей, расширение зоны обслуживания или увеличение объема выполняемых работ производится в пределах средств, выделяемых на оплату вакантной должности. Экономия от вакантной должности может использоваться на
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установление доплат как одному, так и нескольким работникам, выполняющим функции отсутствующего работника. В соответствии со ст. 167 Трудового Кодекса размер доплаты за совмещение профессий (должностей) или исполнение обязанностей временно отсутствующего работника устанавливаются руководителем по соглашению с работником, но не могут быть ниже 30% ставки (оклада) по совмещаемой работе.
Учитель-предметник может вести часы урочной работы по другим предметам при наличии документа о переподготовке или дополнительном образовании по совмещаемому предмету. При этом оплата производится по часовой ставке соответствующей образованию учителя.
5 .Надбавки за стаж педагогической работы
Основание: Постановление Правительства Кыргызской Республики № 270 от 31.05.2011 г «Об утверждении Инструкции о порядке исчисления заработной платы работников образовательных организаций».
Педагогическим работникам системы образования производится выплата надбавок за педагогический стаж работы в следующих размерах:
•          За 5 лет стажа педагогической работы - в размере 10%
•          10 лет - в размере 20%
•          15 лет и более - в размере 30%.
Директорам и заместителям директора (за исключением заместителя по финансово-хозяйственной части) надбавка за стаж педагогической работы выплачивается за основную должность. Учителям общеобразовательных организаций надбавка выплачивается за 32 часа урочной, подготовительной и внеурочной работы в неделю, воспитателям школ-интернатов всех типов и наименований и детских домов - за 30 часов, за 36 часов - воспитателям дошкольных образовательных организаций. Если педагогический работник ведет педагогическую деятельность по совместительству, то надбавка начисляется и по совмещаемой должности. При этом общий объем педагогической нагрузки по основной и совмещаемой должности, на которую будет установлена надбавка за стаж педагогической работы, не должен превышать ставки заработной платы и соответственно 32 часа для учителей общеобразовательных организаций, 30 часов - для воспитателей шкод-интернатов и детских домов и 36 часов - для воспитателей дошкольных организаций.
6. Доплата за работу в сельской местности
Доплата за работу в сельской местности установлена в размере 1000 сом в месяц за 20 часов урочной работы в неделю учителям школ, за 30 часов - воспитателям школ-интернатов всех типов и наименований, за 36 часов - воспитателям дошкольных образовательных организаций, и за ставку заработной платы педагогическим работникам образовательных организаций, расположенных в сельской местности. При увеличении (уменьшении) нагрузки сумма доплаты за работу в сельской местности изменяется пропорционально нагрузке.
Если руководители работают не на полной ставке, то им выплачивается надбавка за фактические часы урочной работы, за работу воспитателя в сельской местности, при этом общая сумма надбавки не должна превышать 1000 сом в месяц.

В соответствии со ст.5 Закона Кыргызской Республики «Об административно-территориальном устройстве Кыргызской Республики» от 25.04.2008 г, № 65, населенные пункты подразделяются на городские и сельские. К городским населенным пунктам относятся города (республиканского, областного и районного подчинения) и поселки городского типа. К сельским населенным пунктам - села независимо от их административной подчиненности.
Учителя кыргызского языка, работающим в классах с некыргызским языком обучения в школах городской и сельской местности и учителям русского языка, работающим в классах с нерусским языком обучения в сельских школах, размеры почасовой оплаты труда за учебную работу повышаются на 15%.
В соответствии с Инструкцией, если педагогический работник имеет право на надбавки и доплаты по двум и более основаниям, заработная плата повышается по каждому основанию отдельно
7,Доцлата за выполнение работ, не входящих в должностные обязанности.
Учителям и другим работникам школы за ведение библиотечной работы (если не предусмотрена должность библиотекаря), производится доплата в следующих размерах: 500 сом в начальной школе и 1000 сомов в неполной средней и средней школе, имеющей до 13 классов-комплектов.
В связи с введением новой системы оплаты труда, при которой заработная плата учителям будет начисляться за фактически отработанное время, необходимо ежедневно заполнять табель учета рабочего времени. Табель учета рабочего времени должен вести специалист по кадрам, однако в штатном расписании школы эта должность не предусмотрена, поэтому обязанность по ведению табеля учета рабочего времени может быть возложена на любого сотрудника приказом директора школы. Как правило, эта обязанность может быть возложена на заместителя директора школы по учебно-воспитательной работе (УВР) или бухгалтера школы. Завуч по УВР осуществляет контроль за организацией учебно-воспитательного процесса в школе, составляет расписание учебных занятий и других видов учебной деятельности, контролирует их проведение. Он может самостоятельно вести табель учета рабочего времени или оказывать помощь бухгалтеру школы в его заполнении. В должностных обязанностях вышеуказанных работников данный вид работы не предусмотрен, поэтому они имеют право на доплату за увеличение объема выполняемых работ.
Пример 1. В школе не предусмотрена должность специалиста по кадрам. Обязанность по ведению табеля учета рабочего времени по. педагогических работников возложена на 'заместителя директора школы по учебно-воспитательной работе, на бухгалтера школы возложена обязанность по ведению табеля учета рабочего времени административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала (АДХ и УВП).
Задание: Определите размер доплаты завучу и бухгалтеру школы.
В школе работает 70 человек, в т.ч. 47 педагогических работников. Следовательно, объем работы завуча по ведению табеля учета рабочего времени педагогических работников в два раза превышает объем работы бухгалтера, который будет вести табель учета рабочего времени АДХ и УВП. Доплата может быть установлена в процентах от должностного оклада
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или в виде фиксированной суммы. Учитывая объем дополнительной работы, а также то, что бюджет школы ограничен, устанавливаем доплату завучу в сумме 1000 сом и бухгалтеру 500 сом в месяц за увеличение объема выполняемой работы счет средств общего фонда оплаты труда или стимулирующего фонда оплаты труда.
Пример 2. В школе не предусмотрена должность бухгалтера - кассира. Работа по получению и выдачи заработной платы работникам школы возложена на учителя математики. Учитывая объем выполняемой работы, доплату можно установить в размере 10-15 % от должностного оклада бухгалтера школы, т.е. 450-650 сом в месяц.
2.4. Оплата за замену уроков и совместительство
Почасовая оплата труда учителей школы осуществляется в отношении:
•      совместителей;
•      учителей, заменивших уроки педагогов, временно нетрудоспособных (не больше двух месяцев), либо выполняющих государственные обязанности, либо находящихся в учебных отпусках, либо находящихся на курсах повышения квалификации с отрывом от производства, либо находящихся в отпуске без сохранения заработной платы или по другим причинам.
Оплата урочной работы, проделанной учителем в качестве замены, оплачивается по часовой ставке соответствующей образованию учителя. Например, учитель дал 30 часов урочной работы в качестве замены. Оплата труда составит: 30 * 45 сом = 1350 сом. Оплата замены уроков производится не более 2-х месяцев (или 4-х месяцев при декретном отпуске учителя).
Оплата труда за замещение отсутствующего учителя, если оно осуществлялось свыше двух месяцев (4 месяца в декретном отпуске), производится с соответствующим увеличением его недельной учебной нагрузки путем внесения изменений в тарификацию при условии, что общая нагрузка учителя не превышает 36 часов в неделю.
На часы урочной работы, преподаваемые учителем в качестве замены, часы рабочего времени на подготовительную деятельность и проверку тетрадей рассчитываются пропорционально.
Педагогические кадры, работающие в системе образования по совместительству и не ведущие занятия во время каникул, оплату за это время не получают.
Ниже представлены примеры расчета заработной платы совместителям и за часы, данные учителем в качестве замены.
Пример 1. Учитель истории со стажем педагогической работы свыше 20 лет и высшим образованием имеет основную нагрузку 28 часов в неделю. За май месяц он выполнил в качестве замены 36 часов в месяц или в среднем 36:4,3=8 часов в неделю.
Затраты рабочего времени на подготовительную работу составили: (36 : 20 )* 2 = 3,6 = 4 часа в месяц.
Оплата за часы замены уроков и подготовительную работу составит: ( 36 часов + 4 часа) * 45 сом = 1800 сом.

Доплата за работу в сельской местности на часы замены: (36 час: 4,3): 20 * 1000 = 418,6 сом
Доплата за стаж педагогической работы начисляется при условии, если учитель имеет основную нагрузку менее 32 часов в неделю. В нашем примере учитель имеет основную нагрузку 28 часов, плюс в качестве замены уроков он провел в среднем 8 часов в неделю. Следовательно, он может получить доплату за стаж педагогической работы только за (32 час-28 час) 4 часа в неделю: (4 час * 45* 4,3)* 0,3 =232,2 сом.
Всего начислена заработная плата за замену уроков: 1800 сом + 418,6 сом + 232,2 сом
- 2450,8 сом.
Пример 2. Заслуженный учитель, стаж педагогической работы 18 лет, имеющий высшее образование, работает в сельской школе, основная нагрузка составляет 36- часов в неделю. Он выполнил в качестве замены 46 часов уроков кыргызского языка в классах с кыргызским языком обучения за месяц.
Затраты рабочего времени на проверку тетрадей составили: (46 : 20 )* 4 =9 часов в месяц и на подготовку к урокам: (46 : 20) * 2 = 5 часов в месяц.
Оплата за часы замены уроков, подготовку к урокам и проверку тетрадей, составит: (46 час + 9 час +5 час) * 45 сом = 2700 сом.
-Доплата за работу в сельской местности: (46:4,3) * (1000:20) = 534,9 сом.
Надбавка за стаж педагогической работы не будет начисляться на замену уроков, т.к. общий объем педагогической нагрузки учителя по основной должности, на которую устанавливается надбавка за стаж педагогической работы, превышает 32 часа в неделю.
Всего начисленная заработная плата за замену уроков составит: (2700 + 534,9) = 3234,9 сом.
Пример 3. Заслуженный учитель, стаж педагогической работы 18 лет, имеющий высшее образование, работает по совместительству в сельской школе, педагогическая нагрузка по основному месту работы составляет 31 час в неделю урочной, подготовительной и внеурочной работы. Он преподает по совместительству в другой школе б часов физики. За месяц учитель провел 26 часов физики.
Рассчитаем заработную плату учителя по совместительству. Оплата труда учителю производится за фактически отработанное время. Затраты рабочего времени на подготовительную работу составили: (26:20) * 2 = 3 часа в месяц. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей составили: (26 : 20 )* 1 =1 час в месяц.
Оплата за часы урочной и подготовительной работы составит: (26 час + 3 час +1 час) *45 сом= 1350 сом.
Доплата за работу в сельской местности: (26:4,3) * (1000:20) = 302,3 сом.
Надбавка за стаж педагогической работы будет начисляться только на 1 час урочной работы б неделю, т.к. общий объем педагогической нагрузки учителя по основной должности (31 час) и совмещаемой должности (1 час) не должен превышать 32 часа в неделю. (1 час*4,3*45 сом)* 0,3 — 58,1 сом.
Всего начисленная заработная плата за замену уроков составит: ( 1350 + 302,3 + 58,1) = 1710,4 сом.
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2.5. Примеры расчета заработной платы по тарификации
Заработная плата педагогических работников школьного образования по тарификации определяется по формуле:
3 пл. = (ЧС * Т * 4,3) + доплаты и надбавки.
где: 3 пл. - заработная плата педагога по тарификации, сом Т      - учебная нагрузка педагога в неделю, час ЧС   - часовая ставка учителя с соответствующим образованием, сом 4.3     - среднее количество недель в месяце.
За время работы в период осенних, зимних, весенних и летних каникул у-учащихся оплата педагогическим работникам производится из расчета заработной платы, установленной по тарификации на период, предшествующий началу каникул.
Проиллюстрируем на примере как определить месячную заработную плату учителя по тарификации и заполнить тарификационный список.
2.5.1. Учителя начальных классов
Пример 1. Учителю начальных классов сельской школы Рыскельдиевой Г. установлена недельная урочная нагрузка во втором классе 18 час. Рыскельдиева имеет высшее образование и стаж педагогической работы 16 лет.
У учителя с высшим образованием часовая ставка равна 45 сом/час. Из вспомогательной таблицы находим, что при нагрузке 18 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часа в неделю. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и на повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю. Всего учебная нагрузка у учителя составит 24 часов урочной и подготовительной работы в неделю и 6 часов внеурочной работы. Общая-нагрузка составит 30 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (24 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (6 час * 22-5 сом/час*4.3 недели) = 5224,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности начисляем только на часы урочной работы: 18 час * 1000сом/20час = 900 сом.
„При. педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% , при этом общий объем нагрузки, на которую будет установлена надбавка за стаж педагогической нагрузки, не должна превышать 32 часа. В нашем примере учитель имеет общую нагрузку 30 часов, поэтому надбавку исчисляем от заработной платы: (5224,5 * 0,3) = 1567,4 сом.
.   Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (5224,5 + 900 + 1567,4) = 7691,9 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.

Пример 2. Учителю начальны:: классов сельской школы Акбарову К. установлена недельная урочная нагрузка в первом и во втором классе 23 часа. Акбаров К. имеет высшее образование и стаж педагогической работы 11 лет.
Часовая ставка по оплате труда у Акбарова К. равна 45 сом/час. Из вспомогательной таблицы находим, нто при нагрузке 23 часа в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 8 часов в двух классах в неделю. Затраты рабочего времени на повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю. У Акбарова К. общая нагрузка составила 35 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (33 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 6579,0 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 23 час * 1000сом/20час = 1150 сом.
При педагогическом стаже свыше 10 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 20%, при этом общий объем нагрузки, на которую будет установлена надбавка за стаж педагогической нагрузки, не должна превышать 32 часа. В нашем примере учитель имеет более высокую недельную нагрузку, поэтому при исчислении надбавки начисление ведем из расчета 32-часовой нагрузки: (32 час*45 сом/час * 4.3 недели) * 0,2 = 1238,4 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (6579,0 + 1150 + 1238,4) =
8967,4 сом в месяц.

Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 3. Учителю начальных классов городской школы Калыкову К установлена недельная урочная нагрузка в третьем классе 22 час. Калыков К имеет высшее образование и стаж1 педагогической работы 5,5  лет.
Часовая ставка по оплате труда у Калыкова К. равна 45 сом/час. Из таблицы находим, что при нагрузке 22 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часов в неделю. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. У Калыкова К. общая нагрузка составила 34 часа в неделю. Поэтому Калыкова К можно догрузить иной работой до 36 часов в неделю. Это может быть наставничество над молодым учителем или руководство методическим объединением школы, или кружковая работа.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (28 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (6 час *22,5 сом/час*4.3 недели) = 5998,5 сом.
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При педагогическом стаже свыше 5 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 10%, при этом общий объем нагрузки, на которую будет установлена надбавка за стаж педагогической нагрузки не должна превышать 32 часа. В нашем примере учитель имеет нагрузку 34 часа, поэтому надбавку исчисляем из расчета 32 часов: (28 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (4 час *_22,5 сом/час*4.3 недели) * 0,1 = 580,5 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (5998,5 + 580,5) = 6579,0 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ но факту работы. ;
Пример 4, Учителю начальных классов сельской школы Акыяовой К установлена недельная урочная нагрузка в четвертом классе 24 час. Акылова К имеет средне -специальное образование и стаж педагогической работы 25  лет.
Часовая ставка по оплате труда у Акыловой К. равна 40 сом/час. Из таблицы находим, что при нагрузке 24 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часов в неделю. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. У Акыловой К. общая нагрузка составила 36 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (30 час*40 сом/час * 4.3 недели) + (6 час * 20 сом/час*4.3 недели) = 5676,0 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 24 час * 1000сом/20час = 1200 с.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от заработной платы за педагогическую работу, рассчитанную за 32 часа: (30 час*40 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 40 сом/час*0,5*4.3 недели) * 0,3 = 1599,6 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (5676 + 1200+ i 599,6) = 8475,6 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 5. Учителю начальных кпассов сельской школы Сакыловой К установлена недельная урочная нагрузка в первом классе 16 час в неделю. Сакылова К имеет высшее образование и стаж педагогической работы 25 лет. Приказом директора школы она назначена руководителем школьного методического объединения учителей начальных классов, и наставничество над молодым учителем начальной школы. Сакылова К ведет еще одно классное руководство в 5 классе.
Часовая ставка по оплате труда у Сакыловой К. равна 45 сом/час. Из таблицы находим, что при нагрузке 16 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часов в неделю. Затраты рабочего времени на классное руководство 4* 2 класса = 8 часов и учебно-методическую работу 2 часа . в неделю. Затраты рабочего времени за руководство методическим объединением 2 часа, за наставничество 2 часа. Общая нагрузка у Сакыловой К. составила 36 часов в неделю.

Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (22 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (14 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 5611,5 с
Доплата за работу в сельской местности составит: 16 час * 1000сом/20час = 800 с.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от заработной платы за педагогическую деятельность, рассчитанную за 32 часовую педагогическую нагрузку: (22 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (10 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели) * 0,3 = 1567,4 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (5611,5 + 800+ 1567,4) =
7978,9 сом в месяц.

Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 6. Учитель с высшим образованием и стажем педагогической работы 30 лет работает в школе, расположенной в высокогорном районе Кыргызстана. Постановлением Правительства лицам , работающим в данном районе установлен районный коэффициент в размере 80% к заработной плате. Кроме этого, выплачивается процентная надбавка к должностному окладу (часовой ставке) в соответствии со стажем работы в данной местности. Учитель проработал в данном районе 30 лет. Учителю установлена недельная урочная нагрузка J б часов в начальной школе. Учитель имеет классное руководство в 1 классе.
Часовая ставка по оплате труда у учителя с учетом надбавки в размере 30% за стаж работы в высокогорном районе равна 58,5 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 16 часов в неделю. Из таблицы находим, что при этой нагрузке затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей -4 часа. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часов и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 28 часов в неделю. В соответствии с инструкцией, надбавка для педагогических работников за стаж работы в условиях высокогорья и отдаленности начисляется максимум на 32 часа урочной, подготовительной и внеурочной работы, поэтому для данного учителя надбавку за стаж работы в условиях высокогорья начисляем на все 28 часов.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (22 чзс*58,5 сом/час * 4.3 недели) + (6 час * 58,5 сом/час*0,5*4.3 недели) = 6288,8 .
Доплата за работу в сельской местности составит: 16 час * 1000сом/20час = 800 сом
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30%. В нашем примере учитель имеет общую нагрузку меньше 32 часов, поэтому начисляем на заработную плату за педагогическую деятельность. В соответствии с Инструкцией, в случаях, когда учителю предусмотрена надбавка по двум и более основаниям, заработная плата повышается по каждому основанию отдельно. Поэтому при исчислении надбавки за стаж педагогической работы заработную плату начисляем по часовой ставке 45 сом : ((22 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (6 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели))*0,3 = 1451,3 сом
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (6288,8 + 800+ 1451,3) = 8540, 1 сом в месяц.
Районный коэффициент (80% от заработной платы): 8540,1 * 1,8 = 15372,1 сом.
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Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 7. Учителю начальных классов сельской школы Урумовои К установлена недельная урочная нагрузка в первом классе 13 час в неделю. Урумовои К имеет высшее образование и стаж педагогической работы 25 лет. Приказом директора школы она ведет наставничество над двумя молодыми учителями начальной школы. Урумовои К ведет одно классное руководство в четвертом классе.
Часовая ставка по оплате труда у Урумовои К равна 45 сом/час. Из таблицы находим, что при нагрузке 13 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 1 час и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часа в неделю. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю, наставничество над двумя молодыми учителями - 4 часа. Общая нагрузка у Урумовои К составила 28 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (18 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (10 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) - 4450,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 13 час * 1000сом/20час = 650 сом.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% . Расчет ведем от заработной платы за часы урочной, подготовительной и внеурочной работы, т.к. учитель имеет нагрузку меньше 32 часа, то надбавку начисляем на заработную плату: 4450,5 * 0,3 = 1335,2сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (4450,5 + 650+ 1335,2) = 6435,7 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 8. Учителю начальных классов сельской школы установлена недельная урочная нагрузка в первом классе 15 час в неделю. Учитель имеет высшее образование и стаж педагогической работы 1 год. Он ведет одно классное руководство во втором классе.
Часовая ставка по оплате труда у учителя равна 45 сом/час. Из таблицы находим, что при нагрузке 15 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей 4 часов в неделю.
Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю. Общая нагрузка составляет 27 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (21 час*45 сотй/час * 4.3 недели) + (6 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 4644 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 15 час * 1000сом/20час = 750 с.
При педагогическом стаже 1 год, надбавка за педагогический стаж работы не предусмотрена.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (4644 + 750) - 5394 сом.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
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2.5.2. Учителя - предметники
Пример 1. Учителю кыргызского языка Кулиеву И, работающего в сельской школе в классах с русским языком обучения установлена недельная урочная нагрузка: в начальной школе 8 часов, в 5-6 классах 14 часов и в 10 классе 3 часа кыргызского языка. Учитель имеет классное руководство в 9 классе. Учитель имеет высшее образование и стаяс педагогической работы свыше 20 лет.
Часовая ставка по оплате урочных часов плюс 15% надбавка за преподавание кыргызского языка в классах с русским языком обучения равна 45*1,15 = 51,75 сом/час, часовая ставка по оплате подготовительной и внеурочной работы - 45 сом.
Урочная нагрузка у учителя составляет 25 часов в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 25 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 3 часа и затраты рабочего времени на проверку тетрадей: в 1-4 классах -1 час в неделю, в 5-6 классах - 1 час в неделю и в 10 классе - 0 часов. Затраты рабочего времени.-на классное руководство 4 часа и учебно-методическую работу (повышение мастерства) 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 36 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (25 час*51,75 сом/час * 4.3 недели) + (5 час*45 сом*4,3) + (6 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 7111,1 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 25 час урочной работы * 1000сом/20час = 1250 сом.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% за 32 часовую недельную нагрузку: (30 час*45 сом*4,3) + (2 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели) * 0,3 = 1799,6 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (7111,1 +1250+ 1799,6) = 10160,7 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по фquot;Arialакту работы.
Пример 2. Заслуженный учитель с высшим образованием и стажем педагогической работы в сельской школе 22 года имеет в 5-9 классах урочную нагрузку 22 часа математики. Учитель имеет классное руководство в 9 классе.
Часовая ставка учителя равна 45 сом. При урочной нагрузке 22 часа затраты рабочего времени на подготовку к урокам - 2 часа и на проверку тетрадей 3 часа в неделю.
За ведение классного руководства учитель имеет 4 часа, на учебно-методическую работу 2 часа в неделю. Общая нагрузка учителя составляет 22 часа урочной работы, 5 часов на подготовку к урокам и 6 часов внеурочной работы.
Заработная плата учителя за преподавательскую работу по тарификации составит: (27*45,0*4,3) + (6*22,5*4,3) = 5805 сом.
Доплата за работу в сельской местности: 22 час * 1000сом/20час — 1100 сом.
Надбавка за педагогический стаж (за 32 часа): (27*45,0*4,3) + (5*45,0*4,3*0,5) * 0,3 = 1712,5 сом.
Надбавка за звание «Заслуженный учитель» - 2500 сом
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Всего заработная плата учителя по тарификации: 5805 + 1100 + 1712,5 + 2500 -11117,5 сом.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 4. Заслуженный учитель с высшим образованием и стажем педагогической работы 25 лет имеет в 5-9 классах урочную нагрузку 25 часов математики в небольшой сельской школе.
Часовая ставка учителя равна 45 сом. При урочной нагрузке 25 часов затраты рабочего времени на подготовку будут равны: (25/20)* 2 часа = 3 часа и на проверку тетрадей: (25/20)* 3 часа = 4 часа в неделю. Затраты рабочего времени на учебно-методическую работу (повышение мастерства) 2 часа в неделю. Общая нагрузка учителя составляет 25 часов урочной работы, 7 часов на подготовку к урокам и 2 часа внеурочной работы;  '
Заработная плата учителя за преподавательскую работу по тарификации составит: (32*45,0*4,3) + (2*22,5*4,3) = 6385,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности: 25 час * 1000сом/20час - 1250 сом.
Надбавка за педагогический стаж (за 32 часа): (32*45*4,3) * С,3 - 1857,6 сом.
Надбавка за звание «Заслуженный учитель» - 2500 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации: 6385,5 + 1250 + 1857,6 + 2500 = 11993,1 сом.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 5. Учителю химии и биологии Антоновой Я., работающей в сельской школе, установлена недельная урочная нагрузка 24 часа. Учитель имеет классное руководство в 8 классе и наставничество над одним молодым специалистом. Учитель имеет высшее образование и стаж педагогической работы свыше 15 лет.
Часовая ставка по оплате труда у учителя равна 45 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 24 часа в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 24 часа в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей - 1 час. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа, наставничество - 2 часа и учебно-методическую работу (повышение мастерства) 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 35 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (27 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (8 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 5998,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 24 час * 1000сом/20час = 1200 с.
Надбавка за педагогический стаж работы (за 32 часа): (27 час*45 сом/час * 4.3 недели)
+ (5 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели)* 0,3 = 1712,5 сом.

Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (5998,5 + 1200+ 1712,5) =
8911,0 сом в месяц.

Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 6, Учителю физики Казакбаеву К установлена недельная урочная нагрузка 13 часов физики и 12 часов математики. Учитель имеет одно классное руководство. Учитель имеет высшее образование и стаж: педагогической работы свыше 15 лет. Работает в сельской школе.
Часовая ставка по оплате труда у учителя равна 45 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 25 часов в неделю. Из таблицы нахоДим, что при нагрузке 25 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 3 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей за 12 часов математики - 2 часа. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 36 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (30 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (6 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 6385,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 25 час * 1000сом/20час == 1250 с.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% . Расчет ведем за 32 часа педагогической работы: (30 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели) * 0,3 = 1799,5 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (6385,5 + 1250+ 1799,5) = 9435,0 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 7. Учитель с высшим образованием и стажем педагогической работы 25 лет работает в школе, расположенной в высокогорном районе Кыргызстана. Постановлением Правительства лицам, работающим в данном районе, установлен районный коэффициент в размере 50% к заработной плате. Кроме этого, выплачивается процентная надбавка к должностному окладу (часовой ставке) в соответствии со стажем работы в данной местности. Учитель проработал в данном районе 23 года. Учителю установлена недельная урочная нагрузка 16 часов русского языка в классах с кыргызским языком обучения. Учитель имеет два классных руководства.
Часовая ставка по оплате труда у учителя с учетом надбавки в размере 20% за стаж работы в высокогорном районе равна 45 сом* 1,2= 54 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 16 часов в неделю. Из таблицы находим, что при этой нагрузке затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей - 2 часа. Затраты рабочего времени на классное руководство 8 часов и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 30 часов в неделю. В соответствии с Инструкцией доплата за работу в высокогорных районах начисляется максимум на 32 часа урочной, подготовительной, внеурочной работы и повышение мастерства. Учитель имеет меньшую нагрузку, поэтому часовую ставку с учетом 20% надбавки применяем при начислении заработной платы на всю педагогическую нагрузку.
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Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (20 час* 54 сом/час * 4.3 недели) + (10 час * 54 сом/час*0,5*4.3 недели) = 5805 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 16 час * 1000сом/20час = 800 сом
Доплата в размере 15% за преподавание русского языка в классах с кыргызским языком обучения производится только за часы урочной работы. Следует отметить, что если педагогу установлена надбавка и повышение заработной платы по двум и более основаниям, заработная плата повышается по каждому основанию отдельно. Поэтому в расчетах, мы применяем часовую ставку 45 сом: (16 час* 45 сом* 0,15 * 4,3) = 464,40 сом.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% .В расчетах применяем ставку 45 сом: ((20 час* 45 сом/час * 4.3 недели) + (10 час * 45 сом/час*0,5*4.3 недели))* 0,3 = 1451,3 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации с учетом 50% районного коэффициента составит: (5805 + 800+ 1451,3 + 464,40)* 1,5 = 12781,1 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 8. Учителю химии и биологии Антоновой И, работающей в сельской школе, установлена недельная урочная нагрузка 12 часов. Учитель имеет классное руководство в 8 классе, ведет кружок 4 часа в неделю и наставничество над одним молодым специалистом. Учитель имеет высшее образование и стаж педагогической работы свыше J5 лет.
Часовая ставка по оплате труда у учителя равна 45 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 12 часов в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 12 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 1 час. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей - 1 час. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часа, кружковая работа 4 часа, наставничество - 2 часа и повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю. Общая педагогическая нагрузка учителя составила 26 часов в неделю.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (14 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (12 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 3870 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 12 час * 1000сом/20час = 600 с.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от заработной платы за часы урочной, подготовительной и внеурочной работы: 3870 * 0,3 = 1161 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (3870+600+1161) = 5631 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 9. Учитель биологии и русского языка, работающий в классах с кыргызским языком обучения, с высшим образованием и стажем педагогической работы 30 лет работает в школе, расположенной в высокогорном районе Кыргызстана. Постановлением Правительства лицам, работающим в данном районе, установлен районный коэффициент в размере 20% к заработной плате. Кроме этого, выплачивается процентная надбавка к должностному окладу (часовой ставке) в соответствии со стажем работы в   данной
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местности. Учитель проработал в данном районе 30 лет. Учителю установлена недельная урочная нагрузка 20 часов русского языка и 5 часов биологии. Учитель имеет классное руководство в 7 классе.
Часовая ставка по оплате труда у учителя с учетом надбавки в размере 30% за стаж работы в высокогорном районе свыше 30 лет равна 45 сом *1,3= 58,5 сом/час. Урочная нагрузка у учителя составляет 25 часов в неделю. Из таблицы находим, что при этой нагрузке затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 3 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей за 20 часов русского языка - 2 часа. Затраты рабочего времени на классное руководство 4 часов и учебно-методическую работу 2 часа в неделю. ОбщЗаслуженный учитель с высшим образованием и стажем педагогической ая педагогическая нагрузка учителя составила 36 часов в неделю.
В соответствии с инструкцией, надбавка для педагогических работников за стаж работы в условиях высокогорья и отдаленности начисляется максимум на 32 часа урочной, подготовительной и внеурочной работы, поэтому для данного учителя надбавку за стаж работы в условиях высокогорья начисляем только на 32 часов.
Заработная плата учителя за часы урочной и внеурочной работы составит: (30 час*58,5 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 58,5 сом/час*0,5*4.3 недели) + (4 час*22,5*4,3) = 8185,1 сом.
Для учителей русского языка, работающих в классах с кыргызским языком обучения в сельской местности, установлена надбавка 15 % к часовой ставке для оплаты урочной работы. При этом, если учителю предусмотрены надбавки и доплаты по двум и более основанием, то заработная плата повышается по каждому основанию отдельно. Поэтому начисляем надбавку за 20 часов русского языка в кыргызских классах, при часовой ставке 45 сом: (20 час * 45 сом * 0.15* 4,3) = 580,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности составит: 25 час * 1000сом/20час = 1250 с.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от заработной платы за 32 часа урочной, подготовительной и внеурочной работы, при часовой ставке 45 сом: ((30 час*45,0 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 45,0 сом/час*0,5*4.3 недели)) * 0,3   =1799,6 сом.
Всего заработная плата учителя по тарификации составит: (8185,1 .+ 580,5+1250+1799,6) = 11815,2сом в месяц.
Районный коэффициент (20% от заработной платы): 11815,2* 1,2 = 14178,2 сом.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
2.5.3.           Административный персонал школы
Продолжительность рабочего времени директора, его заместителей, библиотекаря, секретаря-машинистки," лаборантов, рабочих по обслуживанию зданий, гардеробщиков, техничек установлена в объеме  40 астрономических часов работы в неделю.
Преподавательская работа директора, его заместителей, педагога-психолога, учителя-логопеда может осуществляться как в основное рабочее время, так и за его пределами в зависимости от ее характера и качества выполнения работы по основной должности. Данная работа оплачивается дополнительно в порядке и по часовым ставкам, предусмотренным по выполняемой преподавательской работе.
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В соответствии с Инструкцией директор городской школы может вести преподавательскую работу в объеме не более 6 часов в неделю и не более 9 часов -директор сельской школы. Заместителям директора, организаторам по внешкольной и внеклассной работе, работающим в городской школе разрешается вести 9 часов в неделю, и работающим в сельских школах -12 часов в неделю, если они по основной работе получают полный должностной оклад. При этом работникам оплачивается время подготовительной работы пропорционально учебной нагрузке.
В школах, где установлено более одной должности заместителя директора по учебной
работе, размер должностного оклада одному из них устанавливается исходя из общего
количества учащихся в школе, а другим - от количества учащихся в обслуживаемых ими
классах. Должностной оклад организатора по внеклассной и внешкольной работе с детьми
устанавливается с учетом контингента учащихся с 1 по 11 класс.
В соответствии с Инструкцией руководителям школ установлены следующие должностные оклады:
 
                Размеры должностных окладов руководителей
общеобразовательных организаций (школы и школы-интернаты
всех типов и наименований, детские дома)
	N
	Организация
	Должностные оклады в месяц

	
	
	Директор
	Завуч по УВР
	Другие заместители директора

	1
	До 100
	5000
	4500
	4250

	2
	От 100 до 600
	5700
	5130
 
	4845

	3
	От 600 до 1200
	6400
	5760
	5440

	4
	От 1200 до 1800
	7100
	6390
	6035

	5
	Свыше 1800
	7800
	7020
	6630


Пример 1. Основной завуч по учебно-воспитательной работе работает в школе, в которой обучается 1267 учеников. Ей установлена недельная урочная нагрузка 9 часов русского языка и литературы в классах с русским языком обучения. Завуч имеет высшее образование и стаж педагогической работы свыше 15 лет. Работает в сельской школе.
Должностной оклад завуча по УВР равен 6390 сом. Часовая ставка по оплате труда у завуча, как у учителя равна 45 сом/час. Урочная нагрузка у завуча составляет 9 часов в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 9 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 1 час. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей за 9 часов - 2 часа. Затраты рабочего времени на учебно-методическую работу (повышение мастерства) 2 часа в неделю.
Заработная плата завуча за преподавательскую работу по тарификации составит: (!2 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 2515,5 сом.
Доплата за работу в сельской местности 1000 сом на должностной оклад.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от должностного оклада: 6390 * 0,3 = 1917 сом.
Всего заработная плата завуча составит: (2515,5 + 1000+ 1917 + 6390) = 11822,5 с.

Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 2. Завуч по учебно-воспитательной работе курирует 1-4 классы, в которых обучается 267 учеников. Ей установлена недельная урочная нагрузка 12 часов кыргызского языка в классах с кыргызским языком обучения. Завуч имеет высшее образование и стаж педагогической работы свыше 15 лет. Работает в сельской школе.
Должностной оклад завуча по УВР равен 5130 сом в месяц; Часовая ставка по оплате
труда у завуча, как у учителя равна 45 сом/час. Урочная йагрузка у завуча составляет 12
часов в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 12 часов в неделю затраты рабочего
времени на подготовку к урокам составляют 1 час. Затраты рабочего времени на проверку
тетрадей за 12 часов - 2 часа. Затраты рабочего времени на учебно-методическую работу 2
часа в неделю.

Заработная плата завуча за преподавательскую работу по тарификации составит: (15
час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 3096 сом.
'
Доплата за работу в сельской местности 1000 сом на должностной оклад.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от должностного оклада: 5130 * 0,3 = 1539 сом
Всего заработная плата завуча составит: (3096 + 1000+ 1539 + 5130) = 10765 сом.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
Пример 3. Директор работает в школе, в которой обучается 2567 учеников. Ей установлена недельная урочная нагрузка 9 часов математики. Директор гшеет высшее образование и стаж педагогической работы свыше 20 лет. Работает в сельской школе.
Должностной оклад директора равен 7800 сом в месяц. Часовая ставка по оплате труда у директора, как у учителя равна 45 сом/час. Урочная нагрузка у директора составляет 9 часов в неделю. Из таблицы находим, что при нагрузке 9 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 1 час. Затраты рабочего времени на проверку ' тетрадей за 9 часов - 1 час. Затраты рабочего времени на учебно-методическую работу 2 часа в неделю.
Заработная плата директора за преподавательскую работу по тарификации составит: (11 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час * 22,5 сом/час*4.3 недели) = 2322 с.
Доплата за работу в сельской местности - 1000 сом на должностной оклад.
При педагогическом стаже свыше 15 лет, надбавка за педагогический стаж работы установлена в размере 30% от должностного оклада: 7800 * 0,3 = 2340 сом.
Всего заработная плата директора школы по тарификации составит: (2322 + 1000+ : 2340 + 7800) = 13462 сом в месяц.
Надбавка за качество работы из стимулирующего фонда начисляется по КТУ по факту работы.
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Учитывая, что завуч работает на 0,5 ставки, надбавку за стаж педагогической работы начисляем на 0,5 должностного оклада и 16 часов урочной работы: (4500 сом * 0,5 ставки * 0,3) + (16 часов* 45*4,3*0,3) = 1603,8 сом.
Всего заработная плата завуча с учетом 50% районным коэффициентом составит: (2475 сом + 4760,1 + 522,45+ 1000+1603,8)* 1,5 = 15542,0 сом в месяц. Надбавка из стимулирующего фонда начисляется дополнительно по КТУ.
Пример 7. В сельской школе, в которой обучается 627учеников, предусмотрена одна ставка завуча. Приказом директора школы ставка завуча была распределена между специалистами следующим образом:0,75 и 0,25 ставки. Завуч, работающий на 0,75 ставка, курир)>ет 1-11 классы, второй завуч - начальную школу, в которой обучается 178 учеников. Основному завучу, учителю кыргызского языка, работающей в классах с кыргызским языком обучения, была установлена урочная нагрузка - 15 часов в неделю, второму завучу, которая ведет уроки русского языка в классах с кыргызским языком обучения, установлена урочная нагрузка - 20 часов в неделю. Наполняемость в классах свыше 15 чел. Оба завуча имеют высшее образование и стаж педагогической работы свыше 25 лет.
В соответствии с Инструкцией, заместители директора, работающие на ставку в сельской школе, имеют право вести урочную работу, но не более 12 часов в педелю. Определим максимальную урочную нагрузку для завучей, работающих на 0,75 и 0.25 ставки в месяц. Максимальная урочная нагрузка завуча, работающего на 0,75 ставки, составит: (1 ставка - 0,75 ставки) * 12 часов + 12 часов = 15 часов в неделю; для второго завуча (1 ставка -0,25)* 12 час + 12 час - 21 час в неделю.
Рассчитаем заработную плату по тарификации основному завучу. Из таблицы находим, что при нагрузке 15 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к урокам составляют 2 часа. Затраты рабочего времени на проверку тетрадей за 15 часов - 3 часа. Затраты рабочего времени на повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 часа в неделю.
Должностной оклад завуча: 5760 сом*0,75 = 4320 сом.
Заработная плата за урочную, подготовительную и повышение мастерства: (20 час*45 сом/час * 4.3 недели) + (2 час*22-50 сом *4,3) = 4063,5сом.
Доплата за работу в сельской местности: на должностной оклад 1000 сом*0,75 = 750 сом, плюс за часы урочной работы (20 час*0,25=5), учитывая, что общая сумма надбавки не должна превышать 1000 сом: (5 час *1000):20=250 сом. В нашем случае, надбавку рассчитали на ставку: 0,75 ставки завуча и 25% урочной работы от 20 часов, на которые начисляется 1000 сом.
Доплата за стаж педагогической работы: на должностной оклад 4320*0,3 = 1296 с. Учитывая, что завуч работает на 0,75 ставки, рассчитываем доплату и за часы урочной работы (32 часа * 0,25 = 8 часов): (8 час*45*4,3)*0,3 = 464,40 сом. В нашем случае, доплату за стаж педагогической работы рассчитали на ставку: 0,75 ставки завуча + 25% взяли урочной работы от 32 часов, на которые может быть начислена надбавка.
Общая сумма заработной платы по тарификации: (4320 + 4063,5 + 1000 + 1296 + 464,4)= 11143,9 сом.

Рассчитаем заработную плату по тарификации второму завучу. Из таблицы нахо что при нагрузке 20 часов в неделю затраты рабочего времени на подготовку к ур. составляют 2 часа.   Затраты рабочего времени на проверку тетрадей за 15 часов  - 2 Затраты рабочего времени на повышение мастерства (учебно-методическую работу) 2 ч; неделю..
Должностной оклад завуча определяем от численности учащихся в классах, кот. он курирует (178 учеников): 5130 сом*0,25 = 1282,5 сом.
Заработная плата за урочную, подготовительную ^повышение мастерства: (24 ча сом/час * 4.3 недели) + (2 час*22-50 сом *4,3) = 4837,5сом.
Доплату за работу в сельской местности рассчитаем на часы урочной работы: (2( *1000):20= 1000 сом.
Доплата за стаж педагогической работы равна: на должностной оклад 1282,5*С 384,8 сом. Учитывая, что завуч работает на 0,25 ставки, рассчитываем доплату и за i урочной работы (32 часа * 0,75 = 24 часа): (24 час*45*4,3)*0,3 = 1393,2 сом. В нашем сл> доплату за стаж педагогической работы рассчитали на ставку: 0,25 ставки завуча + взяли урочной работы, как учителю.
Доплату за преподавание русского языка в классах с кыргызским языком обуч рассчитываем только на часы урочной работы: (20*45*4,3)*0,15 = 580.5 сом.
Общая       сумма       заработной        платы       по       тарификации:        (1282,5 4837,5+1000+384,8+1393,2+580,5) = 9478,5 сом.
Надбавка из стимулирующего фонда начисляется дополнительно по КТУ.
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ГЛАВА III. НАЧИСЛЕНИЕ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ УЧИТЕЛЯМ ЗА ФАКТИЧЕСКИ ОТРАБОТАННОЕ ВРЕМЯ
Месячная заработная плата педагогических работников определяется путем умножения часовой ставки на фактическое число часов, отработанных учителем в отчетном периоде с учетом доплат и надбавок. Фактически отработанное время учителя отражается в Табеле учета рабочего времени.
Табель учета рабочего времени применяется для контроля за соблюдением работниками школы установленного режима рабочего времени, для получения данных о фактически отработанном времени, расчета оплаты труда, а также для составления статистической отчетности по труду.
[:
 3.1 Составление Табеля учета рабочего времени
В соответствии с законодательством ведение табеля учета использования рабочего времени является обязательным для всех организаций независимо от форм собственности. На основании табеля учета рабочего времени производится расчет и начисление заработной платы работникам школы. Отсутствие данного документа влечет полную необоснованность начисления заработной платы.
Учету подлежит фактическое рабочее время, которое включает отработанное и неотработанное время. В качестве фактически отработанного времени должно учитываться время выполнения основных, подготовительных работ, внеурочное, и время на повышение мастерства учителя. В составе неотработанного времени выделяют оплачиваемое (учебный отпуск, трудовой отпуск, социальный отпуск и др.) и неоплачиваемое время (отпуск без содержания и др.).
Учет использования рабочего времени педагогических работников осуществляется в табеле методом регистрации фактически проведенных часов урочной, внеурочной деятельности, часов подготовительной работы и повышения мастерства (учебно-методической работы). В каникулярное время заработная плата педагогических работников сохраняется по последней тарификации, поэтому в табеле учета рабочего времени отмечаем время урочной, подготовительной деятельности, внеурочной и повышение мастерства, установленной тарификацией (период осенних, зимних и весенних каникул).
Учет использования рабочего времени административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала, учителей в период летних каникул, осуществляется в табеле методом сплошной регистрации явок и неявок на работу или путем регистрации только отклонений (неявок).
Отметка в табеле о причинах неявок на работу должны быть сделаны только на основании документов, оформленных надлежащим образом (листок нетрудоспособности, командировочное удостоверение, приказ и т.д.). Условные обозначения учета использования рабочего времени приводятся ниже.
Табель учета рабочего времени составляется в одном экземпляре, подписывается директором школы и передается в бухгалтерию.
Следует отметить, что при учете рабочего времени учителя нет различий между часами, когда он ведет уроки, а когда занимается подготовкой к урокам или ведет методическую работу. Эти часы должны быть отражены в табеле одинаково.
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В связи с тем, что урочная и внеурочная деятельность оплачивается по разному, в табеле учета рабочего времени эти часы отражаются раздельно. В связи с тем, что доплата за работу в сельской местности начисляется только на часы урочной работы, часы урочной нагрузки учитываются отдельно.
Пример 1. Учитель Кулиев К. имеет следующую учебную нагрузку: 25 часов урочной
работы, подготовка к урокам 3 часа и проверка тетрадей 2 часа в неделю, внеурочная
работа 6 часов в неделю (классное руководство 4 часа и учебно-методическая работа - 2
часа).
„
Задание: заполнить табель учета рабочего времени Кулиева К.
Завуч по УВР заполняет табель учета рабочего времени Кулиева К. в соответствии с расписанием его jtjokob (урочные часы). Часы подготовки к урокам Кулиева К. завуч школы отражает в табеле пропорционально урочным часам. Затраты рабочего времени на внеурочную деятельность отражаются в табеле учета рабочего времени в соответствии с расписанием кружковой работы, планом работы школы, расписанием работы учителя и т.д. (см. табель учета рабочего времени, стр.40).
В каникулярное время (осенних, зимних, весенних) заработная плата учителя сохраняется, поэтому в табеле   ставится рабочее время - часы по тарификации.
Пример 2. Учитель математики Рыскепьдиева Г, имеет следующую учебную нагрузку: 18 часов урочной работы, 6 часов на подготовку к урокам, 6 часов внеурочной работы. Она работает в начальной школе, где установлена пятидневная рабочая неделя.
Заполняем табель учета рабочего времени: ставим урочные часы в соответствии с расписанием уроков Рыскельдиевой Г., подготовку к урокам пропорционально урочной работы и внеурочную работу в соответствии с планом работы учителя и расписанием мероприятий в школе (см. табель учета рабочего времени, стр.40).
Пример 3, Учитель химии Сакылова К. имеет следующую учебную нагрузку: 16 час в неделю урочной работы, 6 часов подготовительной работы и 14 часов внеурочной работы.
Заполняем табель учета рабочего времени Сакылова К. в соответствии с расписанием ее уроков, затраты рабочего времени на подготовку к урокам распределяем пропорционально урочной работе, и затраты рабочего времени на внеурочную деятельность отмечаем в табеле в соответствии с планом работы учителя или расписанием мероприятий в школе (см.табель учета рабочего времени, стр.40).
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Образец Табеля учета рабочего времени педагогических работников школы за
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	Урочные часы работы
	Уч
	02

	Часы подготовки к урокам, проверка тетрадей
	Пч
	03

	Замена уроков
	Зч
	04

	Часы учебко^методической работы учителя
	Мч
	05

	Часы внеурочной работы учителя (классное руководство, кружковая работа, наставничество, руководство МО и прочая деятельность)
	Вч
	06

	Служебные командировки
	К
	07

	Ежегодные основные отпуска
	От
	08

	Отпуска в связи с обучением
	У
	09

	Отпуск по беременности и родам
	р
	10

	Дополнительный отпуск без сохранения заработной платы
	Ож
	11

	Отпуска (неоплачиваемые) по инициативе администрации
	Он,
	12

	Прогулы
	Пр
	13

	Выходные и праздничные дни
	В
	14

	Больничные дни
	Б
	15

	Ночные часы
	Н
	16

	Каникулярное время
	Кн
	17
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В случаях, когда учитель по болезни или по другой причине отсутствовал на работе, в табеле учета рабочего времени часы урочной работы, подготовительной и внеурочной работы за пропущенные дни не ставятся.
3.2.Составление расчётной ведомости заработной платы учителей
По способу начисления заработной платы педагогическим работникам применяется почасовая система начисления заработной платы, а для административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала помесячная.
При почасовой оплате труда расчет заработной платы за урочную, подготовительную, внеурочную и повышение мастерства учителю производится исходя из часовой ставки и фактического количества отработанных  часов за расчетный период по формуле: 3 пл. = Т *
чс,
где: 3 - заработная плата за урочную, подготовительную и внеурочную работу за расчетный период, сом
Т - фактически отработанное время педагогом за расчетный период; час
ЧС - часовая ставка заработной платы, сом.
Суммы начисленной заработной платы учителям фиксируется в ведомости. Школа сама выбирает, какую ей использовать форму ведомости: расчетно-платежная, платежная ведомость или расчетная. Данную ведомость бухгалтер оформляет при выдаче заработной
платы.
При выплате заработной платы директор школы должен в письменной форме известить сотрудника о причитающейся ему за соответствующий период сумме. Типового бланка расчетного листка нет, его можно составить в произвольной форме. В расчетном листке указываются составные части заработной платы работника (выплата за педагогическую работу, стимулирующие выплаты, выплаты по листам временной нетрудоспособности, отпускные, оплата учебного отпуска и другие выплаты, предусмотренные действующим законодательством), удержания из начисленной заработной платы и общая сумма заработной платы, подлежащая выплате.
Образец расчетного листка
Табельный номер 0046 ФИО Казыналиева Турсун Калыковна
Занимаемая должность учитель математики
Статус (пенсионер, совместитель и т.д.)
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	Отработано, дни
	Отработано, часы
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	Надбавка за звание
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Чаще всего школы используют расчетные или расчетно-платежныс ведомости, которые составляются в единственном экземпляре. Расчетно-плзтежная ведомость заполняется на основании сведений, которые указаны в табеле учета рабочего времени. В разделе «начислено» указывается сумма начисленной заработной платы и отдельно начисления, не связанные с выполнением работы, например, начислено по больничному листу. В разделе «удержания» отражаются суммы, которые удерживаются из заработанной платы. Разность между начисленной и удержанной суммой заносится в графу «сумма к выдаче». Если какому-либо сотруднику не были выплачены деньги, то в этой графе кассир обязан прописать «Депонировано». Окончательным этапом составления расчетно-платежной ведомости является подпись главного бухгалтера и дата ее. засвидетельствования. 
3.3. Примеры расчета заработной платы учителям за фактически

отработанное время
Пример 1. Завуч передала в бухгалтерию школы табель учета рабочего времени учителей Кулиева К, Рыскельдиевой Г., Сыкыловой К. (см. раздел 3.1.) для расчета заработной платы. Бухгалтер школы составила расчетную ведомость.
[image: image3]
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Расчетная ведомость
по зар. плате учителей

На основании табеля учета рабочего времени бухгалтер начислила заработную плату Кулиеву за педагогическую д style= еятельность:
1.         За фактически отработанное время: (108+22) * 45 + 25*22,5 ~ 6412,5 сом.
2.         Доплата за работу в сельской местности: (108:4,3)* (1000:20) = 1255сом.
3.    Надбавка за стаж педагогической работы, максимально за 32 часа педагогической нагрузки учителя в неделю или 32*4,3= 138 часов в месяц: ((108+25) *45 + (5час*22,50))* 0,3 = 1829,3 сом.
4.         Общая сумма начисленной заработной платы: 6412,5 + 1255 + 1829,3 = 9496,80 сом.
Начислена заработная плата Рыскельдиевой Г.
1.       За фактически отработанное время: (76+25) * 45 + 25*22,5 = 5107,5 сом
2.       Доплата за работу в сельской местности: (76:4,3)* (1000:20) = 883,7 сом
3.   Надбавка за стаж педагогической работы , максимально за 32 часа педагогической работы в неделю или за 138 часов в месяц. Фактически учитель отработал 126 часов, поэтому надбавка за стаж педагогической работы равна : 5107,5 * 0,3 = 1532,3 сом
4.0бщая сумма начисленной заработной платы за преподавательскую работу: 5107,5 + 883,7 + 1532,3 = 7523,50 сом.
Начислена заработная плата Сакыловой К.
1.         За фактически отработанное время: (70+25) * 45 + 60*22,50 = 5625,0 сом.
2.         Доплата за работу в сельской местности: (70:4,3)* (1000:20) = 814 сом.
3.         Надбавка за стаж педагогической работы рассчитывается максимально за 138 часов в месяц. Учитель отработал 155 часов в месяц. Надбавка равна : ((70час + 25час) *45 + (43 час*22,50))* 0,3 = 1572,8 сом.
4.    Общая сумма начисленной заработной платы за педагогическую деятельность: 5625,0 + 814+1572,8 = 8011,80 сом.
В данные суммы не вошли доплаты из стимулирующего фонда, на численные по КТУ,
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Пример 2. Завуч передала в бухгалтерию школы табель учета рабочего времени и приказ на оплату замены уроков Асаналиева Г.. Учитель провел 106 часов урочной работы, 27 часов подготовительной и 20 часов внеурочной. В качестве замены учитель провел 46 часов математики. Сведения об учителе: образование высшее, стаж педагогической работы 16 лет, работает в сельской школе.
На часы, данные учителем в качестве замены рассчитываем затраты рабочего времени на подготовку к урокам и затраты рабочего времени на проверку тетрадей. Часы на подготовку к урокам: (46: 20) * 2 = 5 час. Часы на проверку тетрадей: (46 : 20) * 3 = 7 часов в месяц.
К часам урочной и подготовительной работы, которые отражены в табеле учета рабочего времени прибавляем часы урочной и подготовительной работы, данные учителем в качестве замены. Начисляем заработную плату за педагогическую деятельность учителя:
1.         За фактически отработанное время: (106+27+ 46+ 5+ 7) * 45 + (20*22.50) = 9045 с.
2.         Доплата за работу в сельской местности: ((106+46): 4,3)* (1000:20) = 1767 сом.
3.         Надбавка за стаж педагогической работы максимально рассчитывается на 138 часов в месяц: 138 час* 45 сом * 0,3 = 1863 сом.
4.
Общая сумма начисленной заработной платы: 9045 + 1767+ 1863 = 12675 сом.
К итоговой сумме включаем доплату из стимулирующего фонда.
Пример 3. Заслуженный учитель Куменов Р. провел за месяц 86 часов урочной работы, 17 часов подготовительной и 35 часов внеурочной. В качестве замены учитель провел 26 часов кыргызского языка в классах с кыргызским языком обучения. Наполняемость в классах меньше 15 учеников. Сведения об учителе: образование высшее, стаж педагогической работы 26 лет, работает в сельской школе.
На часы, данные учителем в качестве замены, рассчитываем затраты рабочего времени на подготовку к урокам и затраты рабочего времени на проверку тетрадей. Часы на подготовку к урокам: (26 : 20) * 2 = 3 час. Часы на проверку тетрадей: (26 : 20) * 3 * 0,5 = 2 часа в месяц.
К часам урочной и подготовительной работы, которые отражены в табеле учета рабочего времени по основной работе прибавляем часы урочной и подготовительной работы, данные учителем4 в качестве замены. Начисляем заработную плату.
1.          За фактически отработанное время: (86+17+ 26+3+2) * 45,0 + (35*22,5) = 6817,5 сом.
2.          Доплата за работу в сельской местности: ((86+26): 4,3)* (1000:20) = 1302 сом.
3.          Надбавка за стаж педагогической работы начисляется максимально на 138 часов в месяц. Учитель отработал 134 часов урочной и подготовительной работы и 35 часов внеурочной работы. Поэтому надбавку за стаж педагогической работы начисляем на 134 часа урочной и подготовительной работы и 4 часа внеурочной работы: (134 час*45 + 4 час*22,50) * 0,3 = 1836 сом.
4.          Общая сумма начисленной заработной платы за педагогическую работу учителя равна: 6817,5 + 1302 + 1836 = 9955,5 сом.
К итоговой сумме включаем доплату из стимулирующего фонда.
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Пример 4. Завуч передала в бухгалтерию школы табель учета рабочего времени и приказ на оплату замены уроков учителю русского языка, преподающей в классах с кыргызским языком обучения, Ивановой И. Учитель провела 105 часов урочной работы, 25 часов подготовительной и 25 часов внеурочной. В качестве замены учитель провела 32 часа русского языка в классах с кыргыским языком обучения. Сведения об учителе: образование высшее, стаж педагогической работы 22 года, работает в городской школе.
В соответствии с Инструкцией, 15% - е повышение размера часовой ставки за преподавание русского языка в классах с кыргызским языком* обучения предусмотрено для учителей, работающих в школах сельской местности. В нашем примере учитель работает в городской школе, поэтому часовая ставка не повышается. На часы, данные учителем в качестве замены рассчитываем затраты рабочего времени на подготовку к урокам и затраты рабочего времени на проверку тетрадей. Часы на подготовку к урокам: (32: 20) * 2 = 3 час и на проверку тетрадей: (32 : 20) * 2 = 3 часа в месяц.
К часам урочной и подготовительной работы, которые отражены в табеле учета рабочего времени прибавляем часы урочной и подготовительной работы, данные учителем в качестве замены. Начисляем заработную плату за педагогическую деятельность учителя:
1.          За фактически отработанное время: (105+25+ 32+ 3+ 3) * 45 + (25*22,50) = 8122,5.
2.          Надбавка за стаж педагогической работы максимально рассчитывается на 138 часов в месяц: 138 час* 45 сом * 0,3 = 1863 сом.
3.
Общая сумма начисленной заработной платы: 8122,5 + 1863 = 9985,5 сом.
К итоговой сумме включаем доплату из стимулирующего фонда.
Пример 5. Учитель физики Попов Р. провел за месяц 106 часов урочной работы,27 часов подготовительной и 30 часов внеурочной. В качестве замены учитель провел 16 часов математики. Наполняемость в классах больше 15 учеников. Сведения об учителе: образование высшее, стаж: педагогической работы 26 лет, работает в сельской школе, имеет почетное звание «Народный».
На часы, данные учителем в качестве замены, рассчитываем затраты рабочего времени на подготовку к урокам и затраты рабочего времени на проверку тетрадей. Часы на подготовку к урокам: (16 : 20) * 2 = 2 час. Часы на проверку тетрадей: (16 : 20) * 3 = 2 часа в
месяц.
К часам урочной и подготовительной работы, которые отражены в табеле учета рабочего времени по основной работе прибавляем часы урочной и подготовительной работы, данные учителем в качестве замены. Начисляем заработную плату.
5.         За фактически отработанное время: (106+27+ 16+2+2) * 45,0 + (30*22,5) = 7560 с.
6.         Доплату за работу в  сельской местности начисляем только на урочные часы: ((106+16): 4,3)* (1000:20) = 1418,6 сом.
7.         Надбавка за стаж педагогической работы начисляется максимально на 138 часов в
месяц: (138 час*45) * 0,3 = 1863 .
8.         Учитель имеет право на надбавку за почетное звание «Народный» - 5000 сом
9.         Общая сумма начисленной заработной платы за педагогическую работу учителя равна: 7560 сом + 1418,6 сом + 1863 сом + 5000 сом « 15841,6 сом.
К итоговой сумме включаем доплату из стимулирующего фонда.
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ГЛАВА IV. НАЧИСЛЕНИЕ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ЗА КАЧЕСТВО И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ РАБОТЫ
В организациях системы школьного образования из средств бюджета формируется фонд стимулирующих выплат педагогическому, административно-хозяйственному и учебно-вспомогательному персоналу за качество и результативность работы в размере 10% от общего фонда оплаты труда с 01.05.2011 года и в размере до 20% с 01.09.2012 г. (из них до 10% - за счет средств, высвобождаемых в результате оптимизации структуры и сети).
Материальное стимулирование работников осуществляется на ежеквартальной основе. Стимулирующие выплаты не начисляются за дни отсутствия работника на работе по болезни или по иным причинам.

Для объективной оценки личного вклада учителя в общие результаты работы школы устанавливается коэффициент трудового участия (КТУ), который выражается в баллах или долях единицы. Критериями оценки работы учителя являются индикаторы: уровень профессионального мастерства, организация учебно-воспитательной работы, результаты мониторинга и оценки прогресса учащихся, профессиональное развитие, соблюдение единых требований и личная дисциплина, интенсивность работы в классах с большей nbsp;font-size: 9.0pt;наполняемостью, наставничество, ведение классного руководства, руководство методическим объединением, поощрение работы без больничных листов и др.
Критериями оценки индивидуального вклада административно-хозяйственного (АДХ) и учебно-вспомогательного персонала (УВП) в конечные результаты работы школы могут служить: отработанное время, поощрение работы без больничных листов, качество выполненных работ, отношение к труду, трудовая дисциплина и др.
4.1.Перечень примерных индикаторов оценки труда учителя
Оценивание результативности и качества работы учителя осуществляется с помощью индикаторов, которые исходят из принципа необходимости и достаточности:
•          на удовлетворительном уровне; 
•          на хорошем уровне;
•          на высоком уровне.
Ниже представлены примерные индикаторы оценки труда педагогических работников, административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала, которые должны быть вынесены на обсуждение на педагогический совет и общее собрание школы. Предлагаемые индикаторы оценивания труда учителя объединены в шесть блоков:
Перечень критериев и примерных индикаторов для оценивания результативности и качества работы учителя
 
	Блоки
	Критерии
	Индикаторы оценивания результативности и качества работы учителя

	1 блок
	Уровень
профессионального
мастерства
	1.1. Планирование обучения

	
	
	1.2.Работа с содержанием обучения

	
	
	1. З.Использование интерактивных методов обучения
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	2 блок
	Организация учебно-воспитательной работы в классе
	2.1. Создание среды обучения

	
	
	2.2. Организация учебной деятельности

	
	
	2.3. Использование ресурсов

	
	
	2.4. Организация воспитательной работы в классе

	3 блок
	Мониторинг и оценка достижений учащихся
	3.1. Мониторинг и оценивание достижений учащихся

	
	
	3.2. Оценочный анализ и его использование

	4 блок
	Профессиональное развитие учителя
	4.1.Повышение квалификации учителя

	
	
	4.2.Развитие профессионального мастерства учителя

	5 блок
	Личная исполнительская дисциплина
	5.1. Высокий уровень исполнительская дисциплины

	6 блок
	Сложность и
интенсивности работы
учителя
	6.1. Превышение нормативной наполняемости класса


Блок 1. Уровень профессионального мастерства
Индикаторы:
1.     Планирование обучения.
2.     Работа с содержанием обучения.
3.     Использование интерактивных методов обучения.
Индикатор 1. Планирование обучения
Одним из важнейших показателей квалификации учителей является их способность осуществлять на должном уровне процесс планирования, который ориентирован на будущий результат. Целью планирования является не только описание результата, но и возможность его контроля и оценивания.
Для достижения конечного результата требуется выполнение ряда конкретных задач, которые должны быть реализованы и оценены. Задачи должны быть направлены на улучшение обучения и быть реальны, достижимы, измеримы.
Таким образом, при постановке задач используется принцип «на входе» и на «выходе», при этом оценка-проверка перерастает в оценку-поддержку. Планирование рассматривается как процесс, при помощи которого текущими действиями можно повлиять на будущие результаты.
Показатели результативности: учитель имеет разработанные и утвержденные планы всех видов: поурочные, календарные, воспитательные и др., которые включают измеримые задачи, использование методов и учебных материалов, а также оценки достижений этих результатов. Учитель умеет объяснить логику построения урока, исходя из поставленных целей и задач.
Индикатор 2. Работа с -содержанием обучения
Учитель работает над содержанием обучения, которое изложено в учебных программах. Он творчески использует имеющиеся программный материал с информацией, полученной из разных источников, связывает содержание своего предмета с другими, используя процесс интеграции и практической жизнью.
Показатели результативности', учитель планирует и дает такие задания учащимся, которые позволяют  их применять в жизненных практических ситуациях. Он использует на
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уроках различные информационные источники (тексты, примеры, кейсы и др.), которые развивают у учеников умение самостоятельно находить и работать с информацией.
Индикатор 3. Использование интерактивных методов обучения
Использование иp class=p class=нтерактивных методов обучения позволяют вовлекать учащихся в совместные поиски решения тех или иных образовательных задач. Для этого используются диалоговая форма обучения (постановка вопросов-ответов), организация сотрудничества (работа в группах), индивидуальная исследовательская работа и др.
Показатели результативности: использование интерактивных методов обучения в учебно-воспитательном процессе, которые описаны в поурочных и воспитательных планах, показаны на открытых занятиях.
Количественная оценка Блока 1. Профессиональное мастерство учителя
 
	Индикаторы
	Баллы / описание уровней

	
	На
удовлетворительном
уровне (1 балл)
	На хорошем уровне (2 балла)
	На высоком уровне (3 балла)

	Планирование обучения
	Владеет      основными знаниями,    навыками, умениями и опытом в рамках   программы   и учебника;    использует традиционные методы обучения; планирует и проводит  обучение   в соответствии            со стандартами и учебной программой             при наставническом сопровождении опытного учителя.
	В                    процессе планирования учитывает потребности учащихся;   использует оценки       достижений учащихся   на   разных этапах          обучения; преподает      учебный материал    доступным образом,
интерпретирует     его; взаимодействие       на уроке     строится     от учителя к классу или ученику.
	В процессе планирования учитывает как групповые, так и индивидуальные потребности и способности учащихся; вовлекает учащихся в процесс диалога; использует различные источники информации, свой опыт и опыт учащихся; использует элементы интеграции предметов. Использует различные методы обучения, стимулируя учащихся к анализу, синтезу, оцениванию. Организовывает сотрудничество учеников. Учитывает разные стили познания и способности учащихся при подборе методов работы и оценки результатов.

	Работа
с    содержанием
обучения
	
	
	

	Использование и интерактивных методов обучения.
	
	
	


Блок 2. Организация учебно-воспитательной работы в классе
Индикаторы:
1.    Создание среды обучения.
2. Организация учебной деятельности.
3. Использование, ресурсов.

4. Организация воспитательной работы в классе.
Индикатор 1. Создание среды обучения
Данный индикатор учитывает роль и место учителя, обеспечение им среды обучения в классе. Он, планируя обстановку класса (расстановка парт, оформление и др.) и используя при дизайне различные материалы, создает соответствующую атмосферу, способствующую созданию учебного сообщества, т.е. взаимодействие учителя и учащихся. При создании среды обучения учитель учитывает индивидуальные особенности, мотивирует на достижение результатов; оказывает психолого-педагогическую поддержку учащимся.
Индикатор 2, Организация учебной деятельности
В процессе обучения учитель организует учебно-познавательную деятельность ученика, стимулируя и мотивируя его как личность. Здесь оценивается знание учебного предмета, владение его содержанием, обеспечение дидактическим материалом и подбор активных и интерактивных методов обучения.
Индикатор 3. Использование ресурсов
При рассмотрении данного индикатора обращается внимание на рациональное использование всех имеющихся ресурсов: технических, материальных, человеческих и временных. Следует также уделить внимание результативности использования этих ресурсов.
Индикатор 4. Организация воспитательной работы в классе
при оценке   учителя по индикатору организация воспитательной работы,.в классе рекомендуется учитывать следующие показатели:
1.         Классное руководство, ведение кружков, секций, факультативов.
2.    Результаты внеурочной деятельности по учебному предмету (творческие работы учащихся, участие в конференциях, конкурсах, концертах, спортивных соревнованиях
и др.).
3.
Достижения     учащихся  в   олимпиадах,   конкурсах,   спортивных   соревнованиях,
фестивалях и др.
Количественная оценка Блока 2. Учебно-воспитательная работа в классе
На высоком уровне (3 балла}
Баллы/описание уровней
Индикаторы
  На удовлетворительном На хорошем уровне
                     уровне (1 балл )           2 балла
Использует различные формы оценивания достижений учащихся; сравнивает достижения учеников между собой для мотивации; помогает
Для мотивирования обучения использует отметку;
организовывает и управляет учебную деятельность
Создание
среды
обучения
Организация
учебной
деятельности
Вовлекает в процесс обучения всех учащихся; дает развернутую позитивную обратную связь учащимся об их достижениях и успехах;
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	Использование
	учащихся, задавая им
	учащимся определить свои
	организовывает

	ресурсов.
	четкие рамки и
	сильные и слабые
	самостоятельную учебно-

	
	правила выполнения учебных задач;
	сгороны;
распределяет и использует
	познавательную деятельность учащихся;

	Организация
	
	
	

	воспитательно
	ориентируется на
	время в соответствии со
	организовывает

	и работы в
	продолжительность урока, чтобы не
	степенью сложности материала;
	исследовательские и проектные типы работ;

	
	выйти за его пределы;
	изменяет спонтанно
	поощряет учащихся к

	
	использует
	существующее физическое
	рефлексии; гибко

	
	существующее
	пространство в
	распределяет время,      в

	
	пространство, не
	зависимости от задач
	зависимости от сложности

	
	внося изменении;
	урока; систематически
	поставленных задач;

	
	планирует
	организует групповую
	организовывает

	
	реализацию
	работу на уроках н
	пространство и использует

	
	воспитательных
	внеклассные мероприятия
	ресурсы в зависимости от

	
	целей на уроках;
	с целью формирования
	задач урока; привлекает к

	
	принимает ценности
	навыков взаимодействия и
	воспитательной работе

	
	образования, семьи,
	жизненных навыков;
	семью, местное

	
	национальной
	поддерживает развитие в
	сообщество, бизнес и

	
	культуры и
	учащихся умений жить в
	государственные

	
	общечеловеческие
	поликультурной среде.
	учреждения.

	
	ценности и говорит
	
	Способствует вовлечению

	
	об этом с учащимися.
	
	учащихся в процессы принятия решений на уровне школы, реализации проектов в сообществе.


Блок 3. Мониторинг и оценка достижений учащихся
Индикаторы:
1.         Мониторинг и оценивание достижений учащихся.
2.         Оценочный анализ и его использование.
Индикатор 1. Мониторинг и оценивание достижений   учащихся
Индикатор направлен на стимулирование учителей постоянно осуществлять мониторинг и поддерживать прогресс учащихся в обучении, оценивать их учебные достижения в течение учебного года.
На основе диагностического оценивания учитель определяет уровень успеваемости учащихся на «входе», затем в течение учебного года осуществляет формативное (формирующее) оценивание, которое позволяет" учителю проводить работу по обучению с учетом начального уровня и индивидуальных способностей учащихся. Любая динамика изменений в обучении учащихся должна быть использована учителем для анализа по улучшению результатов обучения.
Формативное (формирующее) '"оценивание - это целенаправленный непрерывный процесс наблюдения за учением ученика с целью корректировки деятельности учителя и ученика. Формативное оценивание основывается на оценивании в соответствии с критериями и предполагает обратную связь. Результаты оценки используются в целях улучшения процесса обучения с учетом выявленных потребностей, является неугрожающим (чаще всего безотметочным) оцениванием. Формативное оценивание дает возможность учителю отслеживать процесс продвижения учащихся к целям их учения и помогает

учителю корректировать учебный процесс на ранних этапах, а ученику - осознать большую степень ответственности за свое образование.
Улучшение показателей суммативного оценивания на «выходе» говорит о прогрессе достижений учащихся.
Индикатор 2. Оценочный анализ и его использование
При оценке работы учителя учитываются следующие показатели:
•          как учитель ведет мониторинг учебно-воспитательной работы и использует его для анализа и планирования своей работы;
•          как учитель оценивает достижения отдельных учеников и класса, какие методы оценивания использует, насколько они разнообразны и позволяют увидеть достижения каждого ученика;
•          качество оценочного анализа и его использование;
•          повышение качества творческих работ учащихся по данному предмету (проектов, исследований и др.);
•          рост мотивации к изучению предмета (увеличение количества учащихся в классе, испытывающих интерес к изучению данного предмета);
•          увеличение количества учащихся (в процентах), принимающих участие в предметных олимпиадах, конкурсах разных уровней;
•          положительная динамика изменений в обучении и воспитании всех учащихся класса,
•          прогресс всех учащихся.
Индикаторы подтверждаются следующими способами: оценками в учебных журналах, результатами контрольных работ, результатами и видами тестов, итоговой аттестации, заверенными сводными данными по успеваемости и качеству знаний, списками участников предметных олимпиад и различных конкурсов и т.д.
Рост мотивации (интереса) к изучению предмета подтверждается результатами регулярного анкетирования учащихся и их родителей по вопросам использования критериев оценивания и письменной (обратной) связи.
Количественная оценка Блока 3. Мониторинг и оценка достижений учащихся
 
	Индикаторы
	Баллы/описание уровней

	
	на ■:■:/:■■
удовлетворительном уровне(1 балл)
	На хорошем уровне (2 балла)
	На высоком уровне (3 балла)

	Мониторинг и оценивание достижений учащихся
	Использует существующие стандарты и критерии оценивания, применяет   одни и те же методы оценивания ко      всему      классу; готовит     отчеты     по результатам      анализа достижений  учащихся в      соответствии      с требованиями    школы
	Отслеживает достижения
большинства учащихся, особенно               слабо успевающих используя техники  формативного оценивания; определяет прогресс,   основываясь На    своих    записях    и отметках    в    журнале; информирует учащихся о                     критериях
	Постоянно       отслеживает прогресс                  каждого учащегося,           используя различные инструменты и методы.              Использует показатели   прогресса   для улучшения   обучения       и постановки задач обучения учащимися;        использует различные       методы       и инструменты оценивания, в зависимости                   от

	Оценочный анализ    и    его использование
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	(четвертные и годовые
отчеты). Иногда
информирует
учащихся о критериях
оценивания;
информирует
родителей
об
успеваемости  ученика по их запросу
	оценивания; использует
преимущественно
письменные
контрольные работы и
устные     опросы     для оценки результатов
учащихся; готовит
отчеты по результатам
анализа достижений
учащихся
в
соответствии
с
требованиями     школы
самостоятельно.
Информирует всех
учащихся и их
родителей
об
успеваемости
по
итогам четверти и года.

	индивидуальных
способностей     и     стилей
обучения
учащихся;
вовлекает учащихся в
процесс оценивается друг
друга и самооценки,
разработки
критериев
оценивания; составляет самостоятельно критерии оценивания.,
систематически использует
техники формативного
оценивания;
готовит
отчеты о результатах
учащихся, основываясь на
данных о прогрессе,
помогает другим учителям
в
анализе    и    оценке
результатов.
Использует
для
постановки новьгх задач обучения и преподавания.



 
Блок 4. Профессиональное развитие учителя
Индикаторы:
1.     Повышение квалификации учителя.
2.  Развитие профессионального мастерства учителя.
Индикатор 1, Повышение квалификации учителя
Данный индикатор указывет на своевременное прохождение курсововой подготовки в учреждениях повышения квалификации или профессиональной переподготовки. Кроме того учитываются также курсы, организуемые при поддержке междунардных организаций. Такие формы повышения квалификации педагогических кадров подтверждаются сертификатами и дипломами.
Индикатор 2. Развитие профессионального мастерства учителя
Этот индикатор определяет развитие профессионального мастерства учителя в школе, при этом учитываются следующие показатели:
■     участие в работе школьного методического объединения (ШМО);
■     участие в профессиональных конкурсах;
■     активность взаимопосещения уроков, проведение открытых уроков, классных часов, мастер-классов,    семинаров,   систематическая   работа   с   молодыми   коллегами
I   (наставничество);
■обмен  опытом:  проведение мастер-классов или  семинаров  в школе, участие (с
докладами) на конференциях, научно-методические публикации в профессиональных
изданиях и СМИ.
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Блока 4. Профессиональное развитие учителя
 
	-'Индикаторы
	[■:■.',-'.' •■•'  "' '■' :•-•'-'■''•'':':' '■■'■■■
	Баллы / описание уровней

	
	На
	■На хорошем уровне
	На высоком уровне

	
	удовлетворительном уровне(1 балл)
	(2 балла)
	(3 балла)

	Повышение
	Проводит самооценку
	Прошел курсы
	Прошел курсы повышения

	квалификации
	своих
	повышения
	квалификации в период не

	учителя
	преподавательских способностей и
	квалификации в период не менее 5 лет (имеется
	менее 5 лет (имеется сертификат о прохождении

	Развитие
	
	
	

	профессиональ
	эффективности
	сертификат о
	не менее чем 72 часового

	ного
	деятельности.
	прохождении не менее
	курса ПК).

	мастерства
	Занимается поиском
	чем 72 часового курса
	Анализирует, обобщает и

	
	возможностей для
	ПК).
	представляет собственный

	учителя
	профессионального
	Обменивается опытом с
	опыт на обсуждение коллег.

	
	развития внутри школы;
	другими учителями в
	Распространяет полученные

	
	демонстрирует
	школе. Демонстрирует
	знания, навыки в своем

	
	положительные
	умение конструктивно
	педагогическом коллективе

	
	отношения с
	разрешать конфликты.
	через организацию

	
	администрацией и
	Берет ответственность
	методических семинаров,

	
	учителями.
	за выполнение
	тренингов, открытых

	
	Соблюдает
	индивидуальных задач
	уроков. Осуществляет

	
	установленные
	и  выполняет их в
	наставническое

	
	процедуры                   и
	установленные сроки.
	сопровождение педагогов,

	
	требования   школы   по
	Своевременно
	нуждающихся в

	
	планированию,
	реагирует на вопросы
	методической поддержке.

	
	ведению      отчетности.
	родителей. Выступает с
	Демонстрирует

	
	Посещает
	докладами, проводит
	методическое умение по

	
	запланированные
	открытые уроки,
	планированию,

	
	мероприятия.
	воспитательные
	организации, контролю

	
	
	мероприятия, является
	педагогической

	
	
	наставником для
	деятельности. Является

	
	
	молодых учителей.
	наставником для молодых учителей. Работает со студентами и практикантами.


Блок 5. Личная исполнительская дисциплина
Индикатор 1. Высокий уровень исполнительской дисциплины
Личная исполнительская дисциплина - это обязательное для всех работников школы подчинение правилам поведения, определенным в соответствии с Трудовым Кодексом КР, коллективным договором, трудовыми соглашениями; соблюдение норм профессиональной этики; выполнение профессиональных обязанностей в установленный срок и надлежащего качества; поддержка и развитие корпоративной культуры, норм и традиций в коллективе и тд.
Количественная оценка Блока 5. Личная исполнительская дисциплина
 
Количественная оценка
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	Инликаторы
	Баллы / описание \уровней

	
	На
удовлетворительном уровне(1 балл)
	На хорошем уровне (2 балла)
	На высоком уровне (3 балла)

	Высокий  уровень
исполнительской
дисциплины
	Соблюдает установленные требования                 в соответствии              с нормативными требованиями. Соблюдает        нормы профессиональной этики,   демонстрирует положительные отношения                 с администрацией      ' и учителями,    посещ. запланированные  '" мероприятия.
	Соблюдает установленные требования,
демонстрирует     умение конструктивно разрешать       различные конфликты.
Берет ответственность за выполнение              Задач группой    и    выполняет поставленные   задачи   в установленные сроки.
	Принимает участие в разработке требований на всех уровнях, демонстрирует умение организовывать работу всего коллектива. Помогает молодым учителям выполнять свои обязанности.      обладает авторитетом наставника, поддерживает и способствует созданию традиций школы, школьной культуры, оказывает поддержку учителям.


Блок 6. Сложность и интенсивность работы учителя
Индикатор 1. Превышение нормативной наполняемости класса
Каждому учителю рассчитывается средневзвешенный размер нормативного и фактического показателя наполняемости в классах, в которых он работает. Средневзвешенный размер данного показателя рассчитывается с учетом" численности учащихся в классе и часов, преподавания.
Средневзвешенный показатель нормативной и фактической наполняемости определяют следующим образом: количество часов в неделю по каждому классу умножается на нормативную или фактическую численность учащихся в классе. Далее сумма произведений делится на общее число часов данного учителя.
Образец расчета средневзвешенного показателя фактической и нормативной наполняемости
ФИО учителя
преподаваемый предмет
 
	Класс
	Урочная нагрузка,
час в
педелю,
час
	Расчет средневзвешенного показателя нормативной наполняемости класса.
	Расчет средневзвешенного показателя фактической наполняемости класса.

	
	
	Норма
наполняемости
класса, чел
	Произведение стл.2*стл.З
	Фактическая
наполняемость
класса, чел.
	Произведение стл. 2* стл. 5

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4а
	4
	30
	'4*30=120
	31-
	4x31 = 124   

	6а
	6
	30
	180
	29
	174

	66
	6
	30
	180
	32
	192

	10 а
	3
	25
	75
	30
	75

	106
	3
	25
	75
	24
	72
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	Всего j       -22
	ххх
	630
	ххх                           637

	Средняя
наполняемость
класса
	По норме: 630:22 =.28,6чел
	Факт: 637: 22 = 29,0 чел

	Коэффициент
превышения
наполняемости
	К= (29,0 : 28,б)*100-10О = 1,4 %


Министерством образования и науки Кыргызской Республики определена нормативная наполняемость учащихся: 1-9 класс - 30 чел. в городских школах и 25 учащихся в сельских; 10-11 классы - 25 чел. в городских школах и 20 человек в сельских.
4.2,Перечень примерных индикаторов оценки труда других работников школы
Индикаторы для оценивания работы классного руководителя
 
	Индикаторы
	Показатели
	Баллы

	Документация
классного
руководителя
	Своевременное заполнение личных дел учащихся
	+ 1 балл
-1 балл за несвоевременную работу

	
	Качество и своевременность сдачи отчетов по учебной деятельности класса
	+1 балл
- 1 балл за несвоевременное
предоставление отчетов

	
	Своевременность сдачи отчетов по воспитательной деятельности класса
	+1 балл
-1 балл за несвоевременную сдачу
отчета

	
	Качество и своевременность сдачи отчетов, материалов, разработок и т.д.
	+1 балл

	
	Проведение анализа учебной и воспитательной работы в классе
	+1 балл

	Качество проведения внеклассных мероприятий
	Классные часы, праздники
	+1 балл за каждое мероприятие

	
	Организация выездных мероприятий
	+1 балл за каждое мероприятие

	
	Обеспечение явки обучающихся на общешкольные мероприятия
	+1 Балл (более 80%)

	
	В классе не проведено ни одного внеклассного мероприятия за месяц
	- 2 балла

	
	Уровень активности классного коллектива (по результатам соревнований в школе)
	+1 балл за третье место +2 балла за второе место 43 балла за первое место

	Работа с
родителями
учащихся
	Качество тематических родительских собраний (1 раз в четверть)
	+1 балл за каждое открытое мероприятие

	
	Организация 1тдивидуальной работы с обучающимися и родителями (тетрадь учета индивидуальной работы с указанием месяца и даты работы)
	+2 балла

	Работа с дневниками и организационное вопросы
	Качество работы с дневниками обучающихся
	+1 балл при проверке дневников 1 раз в педелю
-2 балла при проверке дневников реже 2 раз в неделю

	
	Организация дежурства обучающихся, организация трудовой
	+1 балл (без замечаний)
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	практики учащихся

	
	Организация питания учащихся
	+ 1 балл

	
	Создание в классе благоприятного психологического климата
	+ 1 балл
-1 балл (при наличии жалоб от
родителей и обучающихся)

	
	Содействие в получении дополнительного образования обучающимися (охват кружками, ДОУ, секциями)
	+ 1 балл за каждые 10% роста охвата

	
	Отсутствие или снижение пропусков уроков обучающимися без уважительной причины
	+ 2 балла

	
	Отсутствие или снижение количества правонарушений среди обучающихся, грубых нарушений дисциплины
	+ 2 балла
-1 балл (за каждого обучающегося,
совершившего правонарушение)

	
	Обеспечение высокого уровня самоуправления в классе
	+ 1 балл

	
	Проведение профилактических мероприятий по пропаганде ЗОЖ, дней здоровья, по профилактике ДТП
	+ t за каждое открытое мероприятие

	
	Недопущение отсева обучающихся
	- 1 балл за каждого учащегося, перешедшего в другую школу


Индикаторы для оценивания работы учителя физкультуры
 
	Индикаторы
	Показатели
	Баллы

	Организация физкультурно-оздоровительной деятельности с обучающимися в досуговое время
	Отношение количества учащихся, привлеченных к физкультурно-оздоровительной работе к численности учащихся школы
	от i до 0,8 + 3 балла от 0.79-до 0.5 +2 балла от 0.49 до 0.3 + 1 балла

	Организация и проведение внутришкольных физкультурно-оздоровительных мероприятий.
	Отношение количества учащихся и родителей, с которыми проведена внеклассная работа к численности учащихся
	от 1 до 0,8 + 3 балла от 0.79 до 0.5 +2 балла от 0.49 до 0.3 + 1 балла

	Организация и осуществление пропаганды здорового образа жизни с привлечением специалистов из других структур
	Количество мероприятий
	+ 1 балла за каждое мероприятие

	Создание школьных команд по видам спорта
	Количество видов спорта
	+ 1 за каждую команду

	Результативность участия в спортивных соревнований
	Выступление на районном уровне
	+ 1 балла за каждую команду

	
	Выступление на республиканском уровне
	+ 2 баллов за команду (участника)

	Индивидуальная тренерская деятельность (на основании журнала учета индивидуальной деятельности)
	
	+ 0,5 балла за каждого обучающегося

	Организация спортивных мероприятий в каникулярное время
	
	+ 1 балл за каждое мероприятие -

	Количество травмированных (по итогам месяца)
	
	+1 балл при отсутствии травмированных - 1 балл наличие
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случаев травмы.
Индикаторы оценивания работы руководителя школьного (районного) методического
объединения
 
	Критерий
	Индикаторы
	Показатели
	бал

	1. Планирование
	1.1. Имеет план работы ШМО.
	Планы    работы    ШМО,
	1

	и      организация
деятельности
ШМО
	
	протоколы, отчеты.
	

	
	1.2. Привлекает     к     разработке     планов обучения всех учителей - членов МО,   "
	Планы   работы   ШМО, протоколы, отчеты.
	1

	
	1.3. Организовывает    встречи    ШМО,    по
	Планы    работы    ШМО,
	1

	
	крайней мере, раз в месяц.
	протоколы, отчеты.
	

	2. Поддержка
учителей
(настав-ство)
	2.1. Для   повышения  уровня   преподавания проводят в МО дискуссии, тренинги, консультации, обмен опытом с другими школами.
	Планы работы, отчеты о проведенных мероприятиях,     отзывы учителей.
	1

	
	2.2. Практикуют в ШМО различные модели наставничества    (равный    -    равному, более опытный - молодому учителю, групповая модель).
	Отчеты,               отзывы учителей!
	1

	
	2.3. Имеют график посещений уроков.
	График           посещений уроков.
	1

	
	2.4. Проводят наблюдения уроков не реже одного раза в месяц (каждого учителя МО)      для      помощи      учителю      и
	График           посещений уроков,                   формы наблюдений   и   анализа
	2

	
	мониторинга качества преподавания в школе,        используют        результаты наблюдений   для        планирования    и проведения работы с учителями.
	уроков       |                      с рекомендациями учителю,             записи, портфолио учителей.
	

	
	2.5. Используют    формы    наблюдения    и анализа  уроков и на их  основе дают качественную обратную связь учителю (через устное обсуждение с учителем, письменные   комментарии,   групповые обсуждения).
	График           посещений уроков,       ..          формы наблюдений   и   анализа уроков                             с рекомендациями учителю,               записи, портфолио учителей.
	2

	
	2.6. Проводят    последующие     посещения уроков для мониторинга изменений.
	Отзывы            учителей, отчеты  о посещении и результативности учителя.
	2

	
	2.7. Принимают участие в оценке   качества преподавания учителя (для аттестации учителей, для определения КТУ). При этом         опираются    на    результаты наблюдений       уроков,       учительские портфолио, процедуры оценивания.
	
	1

	3. Профессионал изм/педагогичес кое мастерство
	3.1.   Проводит   открытые   уроки,   мастер-классы для учителей.
	Журнал
взаимопосещений, письменные       отзывы,
видеозаписи
	1

	
	3.2. Публикует          свой          опыт          во внутришкольных   публикациях, а также профессиональных и др. изданиях.
	Публикации.
	1

	
	3.3. Участвует на тренингах, семинарах  и |
	Портфолио,
	1
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	. т.д.         для         повышения         своего
	сертификаты, отчеты.

	
	профессионализма.
	
	

	
	3.4. Распространяет полученные навыки и
	Отчеты, отзывы.
	1

	
	информацию внутри коллектива путем организации и проведения семинаров, мини-тренингов, тренингов.
	
	


Индикаторы оценивания работы завучей по учебно-воспитательной и воспитательной работе
 
	Индикаторы
	Показатели
	Баллы

	Уровень
профессионально го мастертсва
	1.1.. Выполнение плана внутришкольного контроля, плана учебной и воспитательной работы.
	+ 1 балла или -1 балла за невыполнение

	
	1.2. Качественная организация работы общественных органов управления школой (педагогический совет, методический совет, органов ученического управления, общественного объединения попечителей школы и т.д.).
	+1 балла (указать вид деятельности)

	
	1.3. Высокий уровень организации оценки результативности и качества работы педагогических работников.
	+1 балла (анализ)

	Организация учебно-воспитательной работы в школе
	2.1 .Поддержание благоприятного психологического климата в коллективе, отсутствие конфликтных ситуаций, позитивное разрешение конфликтов.
	+ 1 балла

	
	2.2. Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж общеобразовательной организации
	+ 1 балл за каждое мероприятие

	
	2.3. Эффективное использование ресурсов школы (человеческих, материальных, финансовых)
	+ 1 балла ( анализа)

	
	2.4.0рганизация воспитательной работы в школе на высоком уровне
	+ 1 балла (анализ работы)

	Мониторинг и оценка достижений учащихся.
	3.1. Высокий уровень мониторинга учебно-воспитательного процесса.
	+ 1 балла (анализ)

	
	3.2.ВьГсокий уровень организации и проведения итоговой и промежуточной аттестации учащихся.
	+ 1 балла(анализ ситуации)

	
	3.3.Сохранение контингента учащихся, доступность образования.
	+ 1 балла ( анализа)

	Профессиональн ое развитие педагогического коллектива школы
	4.1. Организация профессионального развития коллектива
	+ 1 балла (план работы и анализ выполнения)

	
	4.2.Представление и обобщение опыта работы высококвалифицированных учителей на творческих семинарах, совещаниях различного уровня
	+ 1 балл за каждое мероприятие

	Личная
исполнительская
дисциплина
	5.1.Высокий уровень исполнительской дисциплины работников школы, работа без'больничнътх листов.
	+ 1 балла (анализ)

	Коэффициент
интенсивности
работы
	Совмещение должностей, выполнение обязанностей временно отсутствующих работников
	+ 1 балла


Индикаторы оценивания работы социальною педагога
 
	Критерии и показатели
	Баллы
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	Своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля
	+ 1 балл

	Разработка и обновление информационного стенда по своим направлениям деятельности
	+ 1 балла

	Профилактика девиантного поведения
	+ 1 балла (указать вид работы)

	Работа с детьми, находящихся под опекой (учет, обследование домашних условий, оказание помощи)
	+ 1 балл

	Организация работы по оздоровлению детей в летний период (отношение количества обучающихся, охваченных оздоровительной работы к общей численности учащихся)
	от 1 до 0,8 + 3 балла от 0.79 до 0.5 +2 балла от 0.49 до 0.3 + 1 балл

	Трудоустройство подростков в свободное от обучения время (отношение количества подростков, работающих в свободное время к численности обучающихся , входящих в "группу риска"
	от 1 до 0,8 + 3 балла от 0.79 до 0.5 +2 балла от 0.49 до 0.3 + 1 балл

	Организация и проведение общешкольных родительских собраний и конференций, заседаний родительского комитета школы
	+ 1 балл за каждое мероприятие

	Курирование работы школьного и классного родительских комитетов
	+ 1 балл

	Высокий уровень исполнительской дисциплины
	+1 балла

	Качественное выполнение работы, не входящей в круг его должностных обязанностей
	+ 1 балла


Индикаторы оценивания работы служащих и АДХ персонала школы
 
	Наименование должности
	Индикаторы оценивания качества работы
	Баллы

	Заместитель директора по АХР, завхоз
	1 .Обеспечение санитарно-гигиенических условий в школе. 2.0беспечение выполнения требований пожарной, электро​безопасности, охраны труда.
3.Высокое качество подготовки и проведения ремонтных работ.
4.
Высокий уровень исполнительской дисциплины
5.
Высокое качество работы по подготовке школы к новому
учебному году
6.
Выполнение работ не входящих в круг его должностных
обязанностей.
	+ 1 балл -1 балл за некачественную работу

	Главный бухгалтер, иные работники бухгалтерии
	1 .Своевременное и качественное исполнение календарного финансового плана, предоставление отчетности. 2.Высокий уровень подготовки экономических расчетов;
3.
Подготовка проектов бюджета школы , рассчитанного по
потребности и его защита;
4.
Участие в подготовке и проведении общественных
слушаний по бюджету школы.
5.Качественное ведение документации.
6. Высокий уровень исполнительской дисциплины, работа
без больничных листов
	+ 1 балл -1 балл за некачественную или не
проведенную работу

	Библиотекарь
	1 .Высокая читательская активность обучающихся
(художественная литература)
2.0формление тематических выставок.
3.Выполнение перспективного плана работы библиотекаря,
перспективного плана развития библиотеки.
4.
Выполнение плана работы библиотекаря.
5.
Проведение библиотечных часов
6.
Сотрудничество с учителями-предметниками (журнал
учета индивидуальной работы с учителями).
	+ 1 балл -1 балл за некачественную mm НО
проведенную работу
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	Привлечение спонсорских средств на пополнение библиотечного фонда.
Оформление подписки на периодические издания. Формирование общешкольного заказа на учебники.
Работа по сохранению библиотечного фонда.
10.. Высокий уровень исполнительской дисциплины, работа без больничных листов
	+ 1 балл -1 балл за некачественную или не
проведенную работу
 
 

	Педагог-психолог, логопед
 
	Результативность коррекционно-развивающей работы с учащимися.
»
2.Своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля.
3.Высокий уровень исполнительской дисциплины, работа без больничных листов.
 
	 
+ 1 балл -1 балл за некачественную работу.
 

	Секретарь
 
	Высокий уровень исполнительской дисциплины (ведение документации, заполнение журналов регистрации и т.д.). 2.Высокий уровень организации школьного архива.
3. Выполнение работы, не входящей в рамки должностных обязанностей.
4. Контроль за выполнением работниками школы приказов,
распоряжений, соблюдение сроков исполнения.
	+ 1 балл -1 балл за некачественную или не
проведенную работу
 

	Обслуживающи
й персонал
(лаборант,
гардеробшик,
сторож,
кочегар,
техничка,
кухонный
работник).
 
	Проведение генеральных уборок.
2.Содержание участка в соответствии с требованиями,
качественная, регулярная уборка помещений.
3 .Оперативность выполнения заявок по устранению
технических неполадок.
4.Сохрансние и укрепление здоровья детей, обеспечение
качественного питания, температурного, водо-пнтьевого
режимов.
Обеспечение качественной работы cистем отопления, водоснабжения, канализации, водостоков, электроснабжения
Высокий уровень исполнительской дисциплины (своевременное исполнение заявок, поручений и т.д.)
Соблюдение требований санитарной и пожарной безопасности.
Правильное и своевременное оформление документации
 
	 


4.3.   Образец примерного Положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда в школе
Основанием для оценки труда работников и начисления им надбавки являются разработанные и утвержденные школой следующие локальные акты:
1.
Положение о распределении стимулирующего фонда оплаты труда в школе (см.
Образец).
2.
Перечень утвержденных индикаторов   оценки труда учителей и других работников
школы (см. Раздел 4.1 и 4.2. данного пособия).
Образовательные организации, работающие в условиях подушевого финансирования, могут использовать сэкономленные средства на пополнение фонда стимулирующих выплат, на улучшение материальной базы, среды обучения и др.
Образец примерного Положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда в школе
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1. Общая часть.
Настоящее Положение определяет порядок распределения стимулирующих выплат за результативность и качество труда работников школы, порядок взаимосвязи участников образовательного процесса, участвующих в распределении стимулирующих выплат и делопроизводство, К Положению прилагается перечень индикаторов оценки труда учителей и других работников, принятых на общем собрании коллектива.
Стимулирующая часть фонда заработной платы школы распределяется среди работников на основании коэффициента трудового участия (КТУ) - баллов. Коэффициент трудового участия (баллы) отражает объективную оценку личного вклада каждого члена коллектива в общие результаты работы школы.
Настоящее Положение разработано в целях усиления мотивации работников школы в повышении результативности и качества учебно-воспитательного процесса, развития творческой активности и инициативы, закрепления высококвалифицированных работников и привлечения молодых специалистов в школу.
2.  Функции участников образовательного процесса
Педагогический персонал:
•          формирует портфолио собственных достижений;
•          осуществляет самооценку своей деятелwidth: 63.75pt; border-top: none; border-left: none; border-bottom: solid black 1.0pt; border-right: solid black 1.0pt; mso-border-top-alt: solid black .5pt; mso-border-left-alt: solid black .5pt; mso-border-alt: solid black .5pt; padding: 0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;/spanьности, предварительно заполняет свой трудовой паспорт;
•          представляет заполненный трудовой паспорт и комиссию по заполнению трудовых паспортов методического объединения.
Комиссия по заполнению трудовых паспортов школьных методических объединений (ШМО):
•          принимает, изучает, обсуждает трудовой паспорт учителя, вносит коррективы;
•       устанавливает баллы (КТУ) по каждому индикатору результативности и качества работы учителя;
•       оформляет протокол оценки результатов деятельности и заполняет таблицу оценки результативности и качества работы учителя.
Экспертный совет школы;
•       устанавливает коэффициенты трудового участия для IJ1 МО;
•          принимает от ШМО протокол оценки результатов деятельности и оценочные листы (трудовой паспорт) учителей;
•       при необходимости устанавливает соответствие выставленных баллов фактическим результатам, вносит предложение в комиссию о снижении пли повышении баллов (КТУ) отдельным работникам;
•       представляет на утверждение директору школы размеры баллов (КТУ) по   каждому педагогу школы;
•       информирует работников школы о результатах оценки и.х деятельности,
Конфликтная комиссия
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•        принимает и рассматривает письменные заявления работников о несогласии с оценкой
результатов их деятельности в течение 3 рабочих дней после принятия решения о КТУ
(баллы);
•       выносит обоснованное решение об изменении или об оставлении без изменения оценки
результатов труда работника в течение 5 рабочих дней;
•          представляет решение конфликтной комиссии директору школы.
Директор школы
•          утверждает данное Положение, Положение об экспертном совете школы, Положение о комиссии ШМО, об организации учета и хранение документов;
•        по представлению экспертного совета школы утверждает размеры коэффициента
трудового участия для ШМО;
•      обсуждает при необходимости с председателем Общественного объединения попечителей школы (попечительским советом), председателем родительского комитета, председателем профсоюзной организации оценочные листы учителей и проект приказа об оценке результатов деятельности работников;
•      направляет в экспертный совет, профсоюзный комитет проект приказа об установке КТУ (баллы) работникам школы.
Общественное объединение попечителей школы (попечительский совет)
•     направляет своего представителя в состав экспертного совета школы;
•    направляет директору школы мотивированное мнение в письменной форме по
представленному им проекту приказа об оценке результатов деятельности работников и стимулирующих выплатах за результативность и качество деятельности работников.
3.  Права и ответственность участников образовательного процесса
Педагогический персонал имеет право:
•          участвовать в работе комиссий, экспертных советов;
•          вносить предложения по улучшению механизма распределения стимулирующих выплат;
•          подать заявление в конфликтную комиссию о несогласии с результатами оценки своей работы.
Обязан:
•
своевременно представлять в комиссию МО заполненный трудовой паспорт;
Директор школы имеет право:
•    
формировать персональный состав экспертного совета школы.
Обязан:
•    
соблюдать требования нормативных и локальных актов при распределении
стимулирующих выплат за результативность и качество работы.
Права и обязанности комиссии ШМО, конфликтной комиссии,   экспертного совета определяются локальными актами школы (Положениями).
62

4. Организация делопроизводства
Документы по распределению стимулирующих выплат за результативность и качество деятельности работников ШКОЛЫ (оценочные листы, протоколы заседаний экспертного совета и комиссий, трудовые паспорта, протоколы заседания конфликтной комиссии, переписка и др.) хранятся и материала* делопроизводства в течение установленных действующим законодательством сроком.
         Примеры расчета стимулирующих выплат работникам школы
Инструкцией утверждены методические рекомендации по начислению стимулирующей заработной платы работников школы. При этом предлагается по педагогическому персоналу размер стимулирующей заработной платы определять путем умножения размера гарантированной заработной платы на коэффициент стимулирующей заработной платы и коэффициент трудового участия (КТУ). Принцип начисления стимулирующей части заработной платы для административно-хозяйственного и учебно-вспомогательного персонала определяются самой школой. На выбор школы это может быть начисление по КТУ, установление абсолютного размера или иной принцип.
Школе на выбор предлагается два варианта расчета стимулирующих выплат за качество и результативность работы. Первый вариант - оценка результативности и качества работы работников в баллах, затем перевод баллов в КТУ. Второй вариант - перевод баллов в денежное выражение, и затем денежный вес балла умножается на сумму баллов каждого работника школы.
Вариант 1. Образец расчета стимулирующей части фонда оплаты труда работникам школы
Шаг I. Установление КТУ школьным методическим объединениям
Первоначально КТУ определяются по школьным методическим объединениям экспертным советом по итогам работы за прошедший квартал, и утверждается приказом директора школы. Общее количество КТУ должно быть равно числу методических объединений в школе. Например, в школе функционирует пять методических объединений, следовательно, общий КТУ будет равен пяти.
Качество и результативность работы методических объединений может оцениваться по следующим индикаторам:
•          «   сложность   и   интенсивность   работы    в   классах    с   наполняемостью   свыше нормативной;
•          разработка и внедрение авторских программ обучения;
•          написание     учебников     и     пособий,     разработка     учебно - методических      и дидактических материалов;
•          методическая работа (участие в районных, областных конференциях, конкурсах, педагогических чтениях);
•          успешное овладение и внедрение инновационных методик  Преподавания;
•          подготовка     призеров     республиканских,     областных(     раЙОННЫх     олимпиад, конкурсов и др.;
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■   подготовка и проведение конференций, семинаров, олимпиад, выставок детского творчества, круглых столов и других массовых мероприятий;
■   отсутствие административных взысканий и уровень исполнительской дисциплины
и др. Индикаторы  оценки результативности  и качества работы для  расчета КТУ методобъединений   разрабатываются   самостоятельно    школой,    исходя    из    выше приведенных рекомендуемых индикаторов. При этом школа вправе расширить или изменить перечень индикаторов оценки результативности и качества работы.
Таблица 1. Образец расчета КТУ методическим объединениям школы
[image: image4]
 При этом должно соблюдаться обязательное условие: средний размер КТУ по школе должен быть равен 1. В нашем примере, суммарный КТУ (5,0) делим на количество методических объединений (5 ед.) получаем единицу.
Шаг 2. Расчет суммарного КТУ в разрезе методических объединений.
На основании утвержденных приказом директора школы КТУ для каждого методического объединения, рассчитывается суммарный КТУ учителей. Образец расчета дан в таблице (табл.2).
Таблица 2. Образец расчета суммарного КТУ по школе за
квартал.

[image: image5]
Шаг 3. Установление КТУ учителям
Комиссия ШМО рассчитывает показатели интенсивности работы в классах, т.е. индикатор «Сложность и интенсивность работы» дан в разделе 4.1. За превышение нормативной наполняемости в классах, на каждые 5% дополнительно присваивается КТУ - 0,1, отрицательное значение принимается за ноль. Комиссия заполняет оценочный лист результативности и качества работы учителя, (см.таблицу 3.).
Таблица 3. Образец оценочного листа результативности и качества работы учителя
(трудового паспорта)
ФИО учителя: ___________ за месяц

[image: image6]
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	Профессиональное развитие учителя
	4.1 .Повышение квалификации учителя
	Портфолио
	2

	
	4.2.Развитне профессионального мастерства учителя
	Отзывы, отчеты
	2

	ИТОГО по блокам 1-4
	25 баллов

	Коэффициент личной
исполнительской
дисциплины
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, работа без больничных листов
	Отзывы, отчеты
	

	Сложность и интенсивность работы учителя
	За превышение нормативной наполняемости класса на каждые 5 % дополнительно дается 0.1
	Данные сетевых показателей школы
	

	
	
	
	


Затем составляется сводная таблица КТУ по школьному методическому объединению. Для этого из суммарного КТУ методического объединения вычитается КТУ за «Сложность и интенсивность работы», а оставшаяся часть КТУ распределяется между учителями пропорционально количеству присвоенных баллов. Для этого количество баллов учителя делится на общее количество баллов всех учителей объединения и умножается на суммарный КТУ (см. таблицу 4.)

Бухгалтер школы делает расчет распределения стимулирующего фонда оплаты труда по категориям работников и определяет коэффициент дополнительной заработной платы (см. таблицу 5).
Таблица 5. Образец распределения стимулирующего фонда оплаты труда
по категориям работников за _________квартал
 
 
 
 
 
 
	Категории
	Начичленн 
	Стиму
	Итого
	Стимулирующий  фонд оплаты
	Суммар

	работников
	ыи фонд заработной
	лир. 10%
	Фонд
оплаты
труда
	груда, сом
	ный КТУ

	
	
	
	
	сом
	Коэффициент
	

	 
	платы за кв
	 
	 
	 
	дои. з.плиты, КДЗ
	 

	
	731652

	73166
	804818
	73166
	
	

	Всего, в т.ч.
	
	
	
	
54519


	73166/804818 = 0.091
	

	Педагогический
	545189
	54519
	599708
	
	54519/599708=0,091
	38.8

	персонал
	
	
	
	
	
	

	Административны
	73437
	7344
	80781
	7344
	7344/80781 =     0,001
	5

	й персонал
	
	
	
	
	
	

	Хозяйственный и
	113026
	11303
	124329
	11303
	11303/124324 = 0,001
	16

	учебно-
	
	
	
	
	
	

	вспомогательный
	
	
	
	
	
	

	персонал
	
	
	
	
	
	


 
Таблица 4. Образец определения КТУ учителей методического объединения начальной школы
 
	ФИО
учителя
	Расчет КТУ по блокам 1-4
	КТУ по блоку 5
исполнительская
дисциплина
	КТУ по блоку
6 -сложность и
интенсивность
работы
	Суммарный КТУ

	
	Баллы
	Доля в обшей сумме баллов
	КТУ
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	б
	7

	
	
	(ст..2:310)
	(ст..2:З * 9,1)
	
	
	

	Седова
	45
	0,146
	1,4
	0,1
	0,1
	1,6

	Шихова
	51
	0,168
	1,5    
	0,2
	
	1,7

	Малаева
	88
	0,287
	2,6..
	0,1
	
	2,7

	Зайналова
	27
	0,091
	0,8
	
	
	0,8

	Харикова
	42
	0,136
	1,2
	0,1
	
	       1,3

	Кудабаева
	17
	0,055
	0,5
	
	
	0,5

	Карипова
	17
	0.055
	0,5
	
	
	0.5

	Лидова
	8
	0,026
	0,2
	0,1
	
	0,3

	Стукачев
	15
	0.048
	0,4
	0,1 .
	
	0,5

	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	310
	XXX
	9,1 (9,9-0,1-
0,7)
	0,7
	0,1
	9,9


Шаг 4. Утверждение КТУ учителей экспертным советом школы
Экспертный совет школы рассматривает и утверждает представленную комиссией методического объединения оценку результативности и качества работы учителей и представляет их на утверждение директору школы.
Шаг 5. Начисление стимулирующих выплат

Таблица 6. Образец начисления стимулирующей части фонда заработной платы
работникам школы за
квартал
 
	
	ФИО
	Начисле иная
з/плата
	Больнич ный лист
	КДЗ
	КТУ работник

	Дополнительная з/плата, сом

	
	
	Языковедческий цикл
	

	1
	Петрова
	14048
	
	0.091
	1,9
	14048*0,091*1,9=2429

	2
	Кудайманова
	17248
	
	0.091
	1,4
	2197

	3
	Янтарева
	15418
	1350
	0.091
	2,9
	(15418-1350)*0,091*2,9=3713

	4
	Рысбаева
	15198
	
	0.091
	1.4
	1936

	5
	Оленева
	14684
	
	0.091
	1,9
	2539

	6
	Михайлова
	11080
	
	0.091
	0,8
	807

	7
	Кудайбсргснов
	11331
	
	0.091
	1,1
	1134

	8
	Малайэина
	1167',
	
	0.091
	1.2
	149.1

	9
	Юсупова
	
	
	11(101
0.091
	
	66Н

	10
	Леднева
	14924
	
	
	1,7
	

	
	Итого
	
	
	
	15,0
	

	
	
	Естественно-исторический
то  исторический

	1
	Селезнева
	1905!
	
	0.091 0.091
0.091  0.091  0,091 0,091
	1,8
0,6
1,2
1,0
0,4
0,4
5,4
 
	3121

	2
	Кулова
	11749
	
	
	
	641

	3
	Маловз
	10108
	
	
	
	1104

	4
	Нагиева
	10691
	
	
	
	973

	5
	Тюлева
	13784
	
	
	
	502

	6
	Макеева
	12801
	
	
	
	406

	
	Итого
	
	
	
	
	

	
	Естественно математический
	

	1
	Седова
	15160
	
	0.091 0,091 0,091
0001
	1.2
1,8
0,4
0,4
	1655
2273
684
738

	2
	Каниметов
	13879
	
	
	
	

	3
	Тулеева
	18804
	
	
	
	

	4
	Гусева
	20263
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	5
	Шарипова
	19027
	
	0.091
	0,4
	693

	6
	Жылова
	12338
	
	0.091
	1,8
	2021

	
	Итого
	
	
	
	6,0
	

	Начальная школа

	1
	Седова
	17364
	
	0.091
	1,6
	2528

	2
	Шилова
	18320
	
	0.091
	1,7
	2834

	3
	Малаева
	18442
	
	0.091
	2,7
	453!

	4
	Зайналова
	13710
	
	0.091
	0,8
	998

	5
	Харикова
	17659
	
	0.091
	1,3
	2089

	6
	Кудабсргенова
	14013
	
	0.091
	0,5
	638

	7
	Карипова
	15487
	
	0.091
	0,5
	705

	8
	Лидова
	17117
	
	0.091
	0,3
	467

	9
	Стукачсв
	17201
	
	0.091
	0,5
	783

	
	Итого
	
	
	
	9,9
	

	Прикладное искусство и ф-ра

	1
	Сазонова
	15251
	
	0.091
	0,5
	694

	2
	Дюшеева
	15498
	
	0.091
	0,4
	564

	3
	Макеева
	19563
	
	0.091
	0,6
	1068

	4
	Жаиарова
	14806
	
	0.091
	0,9
	1213

	5
	Кунаева
	15014
	
	0.091
	0,1
	137

	
	Итого
	
	
	
	2,5
	

	
	Всего
	545189
	
	
	38.8
	53344

	Административный персонал

	1
	Полюшкина
	16163
	
	0.091
	2.0
	2942

	2
	Каныбекова
	16315
	
	0.091
	1,0
	1485

	3
	Сыйкалова
	14472
	
	0.091
	1,0
	1317

	4
	Соколова
	12308
	
	0.091
	0,5
	560

	5
	Саитова
	14180
	
	0.091
	0,5
	645

	
	
	73437
	
	
	5.0
	6948

	Хозяйственный и учебно-вспомогательный персонал

	1
	Адвизова
	10994
	
	0.091
	1,0
	1000

	2
	Альконсва
	6783
	
	0.091
	0,5
	309

	3
	Канева
	3121
	
	0.091
	1.0
	284

	4
	Жылова
	7261
	
	0.091-
	1.0
	661

	5
	Запахова
	6633
	
	0.091
	0,5
	302

	6
	Нарышкина
	5748
	
	0.091
	1.0
	523

	7
	Ганева
	6536
	
	0.091
	1.5
	892

	8
	Голева
	8375
	
	0.091
	2.0
	1524

	9
	Шатрова
	5385
	
	0.091
	1,5
	735

	10
	Шумейко
	5874
	
	0.091
	1,0
	535

	11
	Седов
	5451
	
	0.091
	1.0
	4%

	12
	Сайтов
	6688
	
	0.091
	1.5
	913

	13
	Маленков
	9851
	
	0.091
	1.0
	896

	14
	Колипова
	8656
	
	0.091
	0,5
	394

	15
	Табалдиева
	7836
	
	0.091
	0.5
	357

	16
	Токоев
	7836
	
	0.091
	0,5
	357

	
	Итого
	113026
	
	
	16,0
	10177

	Всего
	731652
	
	
	
	70469

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Вариант 2. Образец расчета стимулирующей части фонда оплаты труда
работникам школы

Шаг 1.Расчет суммарного количества баллов в школе по категориям работающих
Экспертная комиссия школы рассчитывает суммарное количество баллов по категориям работающих из расчета 10 баллов на одного сотрудника общеобразовательной организации. Образец расчета дан в таблице (см. таблицу 1)


Таблица 1. Образец расчета суммарного количества баллов по школе
за ____ квартал
	 
	Категория работающих
	Численность
учителей/работников
	Баллы на
одного
человека
	Суммарное
количество
баллов

	1
	Педагогический персонал
	36
	10
	360

	2
	Административный перс
	5
	10
	50

	3
	Хозяйственный и учебно-
вспомогательный персонал
	16
	10
	160


Шаг 2. Оценка результативности работы работников школы
Экспертная комиссия совместно с руководителями методических объединений школы на основании представленных трудовых паспортов оценивает результативность и качество работы учителей в.баллах (см. таблицу 2).
Директор школы оценивает работу административного персонала и совместно с
заместителем по- хозяйственной части оценивает работу учебно-вспомогательного и
хозяйственного персонала школы.
        Таблица 2. Образец оценочного листа (трудовой паспорт) результативности
и качества работы учителя за  ________ квартал
	Критерии
	Индикаторы оценивания
результативности работы учителя
	Наличие свидетельств 
и доказательств
	Баллы

	Уровень проф. мастерства
	1.1 Планирование обучений
	Обзор поурочн. и календарных планов
	1

	
	1.2 Работа с содержанием обучения
	Интервью
	1

	
	1.3.   Использование интерактивных методов обучения
	Анализ урока
	1

	
	 
	 
	 

	Организация учебно-воспит.
работы
	2.1 Создание среды обучения
	Анализ урока
	1

	
	2.2 Организация учебн. Деятельности
	Анализ урока
	1

	
	2.3 Использование ресурсов
	Портфолио. Посещ. и  анализ меропр.
	3

	
	2.4.   Организация воспитат. Работы класс
	 
	2

	Мониторинг и оценка достижений учащихся
	3.1.Мониторинг и оценивание достиж. учащ.
	 
	2

	
	3.2.   Оценочный анализ и его использование
	 
	2
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	Профессиональное развитие учителя
	4.1 .Повышение квалификации учителя
	Портфолио
	1

	
	4.2.Развитие профессионального мастерства учителя в школе
	Отзывы, отчеты
	1

	
	ИТОГО по блокам 1-4
	
	16
баллов

	Коэффициент личной
испонитсльской
дисциплины
	Высокий уровень исполнительской дисциплины, работа без больничных листов
	Отзывы, отчеты
	2*

	Сложность и интенсивность работы учителя
	За превышение нормативной наполняемости класса на каждые 5 % дополнительно дае гея 1балл
	Данные сетевых показателей школы
	1

	
	Итого
	
	19 баллов


Шаг З.Утверждение оценки качества работы учителей экспертным советом
Экспертный совет школы утверждает оценку результативности и качества работы учителей и представляет на утверждение директору школы.
Шаг 4. Начисление стимулирующих выплат
Бухгалтер школы делает расчет распределения стимулирующего фонда оплаты труда по категориям работающих и бпределяет денежное выражение одного балла (см.таблицуЗ).
Таблица 3. Образец определения денежного выражения одного балла в разрезе
категорий работников за
квартал
 
	Категории работников
	Начичленный
фонд з/пл, сом
	Стимулирующий фонд 10%
	Суммарные баллы
	Цепа одного балла,
сом
(столбец
4:столбе«5)

	Всего, в т.ч.
	731652
	73166
	
	

	Педагогический персонал
	545189
	54519
	360
	54519:360=151,4

	Административныйпе рсонал
	73437
	7344
	50
	7344:50=146,9

	Хозяйственный, учебно-' вспомогательный персонал
	113026
	11303
	160
	11303:160=70,6

	
	
	
	
	


Byxrajrrep начисляет стимулирующие выплаты каждому работнику школы (см. таблицу4).
Таблица 4. Образец начисления стимулирующей части фонда заработной платы
работникам школы за квартал.
ФИО
Баллы
работника
Дополнительная з/плата, сом
Цена одного балла, сом
Педагогический персонал
151,4 70
19
151,4*19 = 2877
Петрова И

 
	2.
	Кудайманова
	151,4
	13
	1968

	3.
	Янтарева
	151,4
	24
	3634

	4.
	Рысбаева
	151,4
	13
	1968

	5.
	Оленсва
	151,4
	16
	2422   

	6.
	МнхахХчова
	151,4
	8
	1211   

	7.
	Кудайбергснов
	151,4
	11
	1665

	8.
	Малайзина
	151,4
	12
	1817

	9
	Юсупова
	151,4
	6
	908

	10.
	Леднева
	151,4

	15
	2271

	П.
	Селезнева
	151,4
	16
	2422

	12.
	Кулова
	151,4

	6
	908

	13.
	Малопа
	151,4
	11
	1665

	14.
	Нагаева
	151,4

	9
	1363

	15.
	Тюлева
	151,4
	3
	454

	16.
	Макеева
	IS 1,4
	4
	606

	17.
	i Седова
	151,4
	10
	1514

	18.
	Каниметов
	151,4
	16
	2422

	19. 20.
	Тулеева
	15L4
	5
	757

	
	Гусева
	151,4
	5
	757

	21.
	Шарипова
	151,4
	5
	757

	22.
	Жылова
	151,4
	16
	2422

	23. 24.
	Седова
	151,4
	14
	2120

	
	Шихова
	151.4
	15
	2271

	25.
	Маласва
	151,4
	24
	3634

	26.
	Зайналова
	151,4
	8
	1211

	27.
	Харнкова
	151,4
	14
	2120

	28.
	Кудабергенова
	151,4
	5
	757

	29.
30.
	Карипоаа Лилова
	151,4
	5
	757

	
	
	151,4
	3
	454

	31.
	Стухачсв
	151,4
	5
	757

	32.
	Сазонова
	151,4
	5
	757

	33.
	Дюшеева   .
	151,4
	4
	606

	34.
	Макеева
	151,4
	6
	908

	35.
	Жапарова
	151,4
	9
	1363

	36.
	Кунаева
	151,4
	1
	151

	
	Итого
	
	360
	54655

	
	Администрация школы
	
	

	1
	Полюшкпна
	146.9
	20
	  2938

	2.
	
	146.9
	    10
	1469

	3.
	Сыйналопи
	146.9
	10
 
	1469

	4.
	Соколова
	1 16,9 146.9
	.5
	734

	5.
	
	
	5
	734

	
	Итого
	
	50
	7344

	
	Учебно-вспомогательный и хозяйственный персонал
	

	1.
	Адвизова
	70,6
	10
	706
353

	2.
	Альконева
	70,6
	5
	

	з 
	Канева
	70
	6 б
	10
	706

	4.
	Жылова
	70
	
	10
	706

	5.
	Запахона
	70.6
	5
	353

	6.
	Нарышкина
	70,6
	10
	706

	7.
	Ганева
	70,6
	15
	1059

	8.
	Голева
	70,6
	20
	1412

	9.
	Шак»цзова
	70.6
	15
	1059

	10.
	Шумейко                                j
	70,6
	10
	706
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	11
	Седов
	70,6

	10
	706

	12
	Саитов
	70.6
	15
	1059

	13
	Маленков
	70,6
	10
	706

	14
	Колипова
	70,6
	5
	353

	15
	Табалдиева
	70,6
	5
	353

	16
	Токоев
	70.6
	5
	353

	.
	Итого                              j
	
	160
	11296

	.
	Всего                            j
	 
	 
	73295
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